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PRESENTACION

El presente documento, denominado “Estrategia Regional para la Cobertura
Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios de Saneamiento en la
Regién Cajamarca” detalla los lineamientos estratégicos para avanzar al logro de
la cobertura universal, la calidad y sostenibilidad de los servicios de saneamiento
en la regién de Cajamarca, en el marco del Plan Regional de Saneamiento,
aportando asi al objetivo de disminuir la desnutricion cronica y anemia infantil
planteado en el Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2021.

Fue elaborado por el Equipo Técnico Regional de Agua y Saneamiento integrado
por instituciones con competencias e intervenciones en los servicios de
saneamiento en nuestra regién, con el liderazgo de la Direccién Regional de
Vivienda Construcciony Saneamiento del Gobierno Regional Cajamarca.

Los nueve lineamientos estratégicos propuestos indican el qué y el cémo hacer
para avanzar hacia la cobertura universal de los servicios de saneamiento en el
ambito rural, y a la mejora de la calidad y sostenibilidad de dichos servicios. Asi
mismo, establece la ruta operativa a seguir y los indicadores de avances y
resultados al corto, medianoy largo plazo.

El desafio de lograr la cobertura universal, la calidad de los servicios de
saneamientoy la sostenibilidad de los mismos en el departamento de Cajamarca,
solo sera posible en la medida que todas las instituciones tanto publicas como
privados y la sociedad civil en su conjunto asuman el compromiso de participary
contribuir en el marco de suroly competencias institucionales, y de sus derechosy
obligaciones como ciudadanos consumidores de dichos servicios.

Mesias Antonio Guevara Amasifuén
Gobernador Regional
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Cajamarca, 27 de Mayo del 2020
RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N®

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afo de la Universalizacion de la Salud"

Firmws ¢
FIRMA DIGITAL Eav

GG ciiikanca

D000130-2020-GRC-GR

VISTO:

El Oficio N° D000265-2020-GRC-GRDS, de fecha 25 de mayo de 2020; Oficio N° D000176-2020-GRC-
SGPT, de fecha 20 de mayo de 2020; Informe N° D000001-2020-GRC-SGPCTI-JPV, de fecha 10 de enero de
2020 e Informe N° D000012-2019-GRC-SGAP-AWA, de fecha 09 de diciembre de 2019 y Proyecto de “Estrategia
para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios de Saneamiento en el Departamento
Cajamarca”;

CONSIDERANDO:

Que, el Jurado Nacional de Elecciones, mediante Resolucion N° 3595-2018-JNE, de fecha 26 de
diciembre de 2018, dispuso la entrega de credencial al electo Gobernador Regional de Cajamarca, Ing. Mesias
Antonio Guevara Amasifuén;

Que, el articulo 191° de la Constitucion Politica del Estado, modificada por la Ley N° 27680, Ley de
Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV sobre Descentralizacién, en concordancia con el articulo 2°
de la Ley Organica de Gobiernos Regionales - Ley N° 27867, prescribe que, los Gobiernos Regionales emanan
de la voluntad popular, son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, econémica y
administrativa en asuntos de su competencia;

Que, el articulo 192° de la Constitucion Politica del Estado, establece que los Gobiernos Regionales,
promueven el desarrollo y la economia regional, fomentan las inversiones, actividades y servicios publicos de su
responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y locales de desarrollo;

Que, conforme a los articulos 2° y 4° de la Ley N° 27867, los Gobiernos Regionales, son personas
juridicas de derecho publico, con autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia,
teniendo como finalidad esencial, entre otras, fomentar el desarrollo regional sostenible, garantizar el eje rcicio pleno
de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas
nacionales, regionales y locales de desarrollo;

Que, laLey N°27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, establece que la funcion de los Gobierno
Regionales es fomentar el desarrollo regional integral sostenible, promoviendo la inversion publica y privada y el
empleo y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de acuerdo
con los planes y programas nacionales, regionales y locales de desarrollo. Asimismo, el referido cuerpo normativo
precisa las funciones de los Gobiernos Regionales en materia de desarrollo social, siendo las siguientes:
Funciones en materia de educacion, cultura, ciencia, tecnologia, deporte y recreacion (articulo 47°); Funciones en
materia de trabajo, promocion del empleo y la pequefia y Microempresa (articulo 48°); Funciones en materia de
salud; (articulo 49°); Funciones en materia de poblacion (articulo 50°); Funciones en materia de vivienda y
saneamiento (Articulo 58°) y Funciones en materia de desarrollo social e igualdad de oportunidades ( articulo 60°);

Que, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 266-2018-GR.CAJ/GR de fecha 10 de julio de ppqg
se aprobd el “Plan Regional de Saneamiento Regional de Cajamarca 2018-2021”, como instrumento para la
Gestion Sostenible del Saneamiento Basico en el ambito de la regién Cajamarca;
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Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 338-2019-GR.CAJI/GR, de fecha 03 de junio de 2019,
se aprobo la Politica General de Gobierno 2019-2022, denominado: “Voces para el Nuevo Orden Regional’, la cual
establece “El Cierre de Brechas Sociales” y “El Cierre de Brechas de Infraestructura”, y como politica sectorial
dentro del Eje Estratégico 4, Equipamiento para el Desarrollo: “Promover y articular inversion publica y privada en
la dotacion de servicios de agua potables, saneamiento, internet, electricidad y disposicion de residuos sélidos en
conglomerados humanos urbanos y rurales”;

Que, mediante Informe N° 39-2019-GR.CAJ/DRVCS, de fecha 18 de noviembre de 2019, la Direccion
Regional de Vivienda Construccion y Saneamiento, emite el Informe Técnico para la aprobacion de la “Estrategia
para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios de Saneamiento en el Departamento de
Cajamarca”, concluyendo que: i) La Estrategia se encuentra alineada al Plan Regional de Saneamiento 2018-2021,
a la Politica General de Gobierno 2019-2022 “Voces para el Nuevo Orden Regional’, a las politicas establecidas
por el Ente Rector y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ii) La Estrategia precisa las causales que impiden a
la poblacion dispersa el acceso a los servicios y las limitaciones que afectan la calidad de los servicios a las
poblaciones que ya cuentan con el servicio, lo cual aporta de manera efectiva al logro de los objetivos del Plan
Regional de Saneamiento 2018-2020 y iij) La Estrategia es un instrumento clave para el Gobierno Regional, los
Gobierno Locales, la Direccién Regional de Vivienda y Construccion y para los demas actores con competencias e
intervenciones en los servicios de saneamiento;

Que, mediante Informe N° D000012-2019-GRC-SGAP-AWA, de fecha 06 de diciembre de 2019, la
servidora Alida Danitza Walter Alva - Especialista de Promocion Social de la Sub Gerencia de Asuntos
Poblacionales, luego de la revision de los documentos remitidos por la Direccion Regional de Vivienda, Construccion
y Saneamiento, concluye que, la “Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios
de Saneamiento en el Departamento de Cajamarca”, tiene el propdsito de orientar las intervencione s para avanzar
hacia la cobertura universal, calidad y sostenibilidad de los servicios de saneamiento en la region, en coincidencia
con la Politica Nacional, Regional y Local, hacia el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Social 6: Garantizar la
disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento por todos (ODS 6); por lo que, recomienda que
dicha Estrategia amerita ser aprobada a través de un documento resolutivo, sugiriendo que a la Gerencia Regional
de Desarrollo Social, efectue el tramite pertinente, para la emision del acto resolutivo de aprobacion pertinente;

Que, mediante Oficio N° D000003-2020-GRC-SGPCTI, de fecha 10 de enero de 2020, la Sub Gerencia
de Planeamiento y Cooperacion Técnico Internacional, remite a la Gerencia Regional de Desarrollo Social, el
Informe N° D000001-2020-GRC-SGPCTI-JPV, de fecha 10 de enero de 2020, emitido por el Planificador IV de la
referida Sub Gerencia, en atencién a la solicitud de opinion efectuada a través del Oficio N° D000167 -2019-GRC-
GRDS, en el que concluye que, se proceda con la aprobacion de la “Estrategia para la cobertura universal, calidad
y sostenibilidad de los servicios de saneamiento en el departamento de Cajamarca” mediante acto resolutivo y que
se considere al documento denominado “Estrategia para la cobertura universal, calidad y sostenibilidad de los
servicios de saneamiento en el departamento de Cajamarca” como insumo importante para orientar un futuro
proceso de reforma institucional del Gobierno Regional de Cajamarca;

Que, mediante Oficio N° D000176-2020-GRC-SGPT, de fecha 20 de mayo de 2020, la Sub Gerencia de
Presupuesto y Tributacion de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, refiere que, mediante Decreto Supremo N°018-2017-VIVIENDA, se aprueba el Plan Nacional de
Saneamiento 2017-2021, siendo de obligatorio cumplimiento para los tres niveles de gobierno, siendo el caso que,
el seguimiento, monitoreo y evaluacién del Plan esta a cargo del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento en su calidad de Ente Rector del sector saneamiento, en coordinacion con los Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales y otras entidades del Estado con competencias reconocidas en materia de saneamiento;
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asimismo, dicho cuerpo normativo dispone que, las medidas y acciones necesarias para la implementacion del Plan
Nacional de Saneamiento 2017-2021, se financian con cargo al presupuesto institucional de las entidades
correspondientes, sin demandar recursos adicionales del Tesoro Publico; en tal sentido, la Sub Gerencia de
Presupuesto y Tributacion sefiala que, el Pliego 445 Gobierno Regional de Cajamarca, propondra las
modificaciones presupuestarias de acuerdo al marco normativo, que se requiera como consecuencia de la
aprobacion de la presente Estrategia, y en funcion de la disponibilidad presupuestal; en consecuencia, en lo
que a estrictamente a materia presupuestal concierne a la referida Sub Gerencia, emite opinién favorable para la
implementacion de la “Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios de
Saneamiento en el Departamento de Cajamarca”;

Que, mediante Oficio N° D000265-2020-GRC-GRDS, de fecha 20 de mayo de 2020, la Gerencia
Regional de Desarrollo Social, teniendo en consideracion la opinion favorable emitida por la Sub Gerencia de
Presupuesto y Tributacién, solicita por ante la Gobernacién Regional, la emision del acto resolutivo mediante se
apruebe la Estrategia antes referida, la cual se encuentra alineada al Plan Regional de Saneamiento 2018-2021,
Politica General de Gobierno 2019-2022 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que ayudara a la reduccion de
brechas referidas al acceso del agua, su gestion sostenible y su respectivo saneamiento a nivel regional;

Que, se debe precisar que, la cobertura universal de servicios de agua y disposicion sanitaria de excretas
y la sostenibilidad de los mismos, desafia a los tres niveles de gobierno a desarrollar estrategias que aseguren el
acceso de la poblacion rural dispersa en el departamento, y; a su vez, en la parte institucional, demanda compromiso
y el fortalecimiento de las capacidades técnicas, legales, econdémicas y ambientales para la asistencia técnica
oportuna y de calidad; por lo que, teniendo en cuenta que, la Estrategia descrita en el Visto, cuenta con el suficiente
sustento técnicos favorables para su aprobacion; corresponde emitir al acto resolutivo correspondiente;

Estando a lo expuesto, a lo solicitado y a lo dispuesto en el Proveido N° D000351-2020-GRC-GR, de
fecha 25 de mayo de 2020, en observancia a las atribuciones conferidas por la Ley Organica de Gobiernos
Regionales, con la visacion de la Sub Gerencia de Asuntos Poblacionales; Gerencia Regional de Desarrollo
Social; Sub Gerencia de Presupuesto y Tributacion; Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial; Direccion Regional de Asesoria Juridica y conformidad de Gerencia General
Regional;

En uso de las facultades conferidas por Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion; Ley 27867,
Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales, modificada por la Ley N° 30305; Decreto Supremo N°018-2017-
VIVIENDA, que aprueba el Plan Nacional de Saneamiento 2017-2021 y Resolucion N° 3595-2018-JNE;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la “ESTRATEGIA PARA LA COBERTURA UNIVERSAL, CALIDAD
Y SOSTENIBILIDAD DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO EN EL DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA”, la
misma que cuenta con 09 Lineamientos Estratégicos, la misma que como anexo forma parte de la presente
resolucion y que constituye un instrumento clave para el Gobierno Regional Cajamarca, los Gobiernos Locales, la
Direccion Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento y para los demas actores con competencias e
intervenciones en los servicios de saneamiento.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que la Direccion Regional de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, efectle las acciones necesarias para implementar la Estrategia aprobada en el Articulo Primero de
la presente resolucion; asimismo, DISPONER que, la Gerencia Regional de Desarrollo Social, a través de la Sub
Gerencia de Asuntos Poblacionales, proceda con el monitoreo y evaluacion de la Estrategia aprobada, debiendo
dar cuenta en forma permanente de las acciones realizadas al Despacho de la Gobernacion Regional.
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ARTICULO TERCERO: DISPONER que Secretaria General, cumpla con notificar con la presente
resolucion y un ejemplar de la Estrategia aprobada, a las entidades y dependencias involucradas en la Estrategia,
asi como a los demas 6rganos Competentes del Gobierno Regional Cajamarca, para los fines de Ley.

ARTICULO CUARTO: PUBLICAR la presente resolucion en el Portal de Transparencia del Gobierno
Regional Cajamarca.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Documento firmado digitalmente
MESIAS ANTONIO GUEVARA AMASIFUEN

GOBERNADOR REGIONAL
GOBERNADOR REGIONAL
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252 y 432 rersonns 28.5%

del ambito rural en la regiéon Cajamarca no cuentan con el
0 servicio de agua paraconsumo humano

551 y 991 rFersonas 62.2%

del ambito rural en'la region Cajamarca no cuentan con el
servicio de disposicion sanitaria de excretas

98-40/01 HOGARES

del ambito rural en la region Cajamarca no tienen acceso a
aguaclorada

Para el 2030 los gobiernos locales, el gobierno regional, el Ministerio de Vivienda
Construccion y Saneamiento y los prestadores, deberdn garantizar el acceso a estos
servicios, mediante la focalizacion de las inversiones, la implementacion de programas
educativos y programas de control.

Fuente. INEI 20172
U T >

El Equipo Técnico Regional de Agua y Saneamiento integrado por el Ministerio de Vivienda
Construccion y Saneamiento — Centro de Atencién al Ciudadano (CAC) y Organismo Técnico de la
Administracion de Servicios de Saneamiento (OTASS), Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento — Oficina Descentralizada SUNASS (ODS), Direccién Regional de Salud Cajamarca -
Direccion Ejecutiva de Salud Ambiental (DESA), Asociacion los Andes de Cajamarca (ALAC) y Water
For People Peru, bajo el liderazgo de la Direcciéon Regional de Vivienda Construccion y
Saneamiento del Gobierno Regional Cajamarca, pone a disposicion de las autoridades regionales
y locales la presente estrategia, con el propdsito de orientar las intervenciones para avanzar hacia
la cobertura universal, calidad y sostenibilidad de los servicios de saneamiento en el dmbito rural
en la region, en coincidencia con la Politica Nacional y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 6:
garantizarladisponibilidadde aguay su gestidonsostenible y el saneamiento para todos (ODS 6).

'ENAPRES 2014-2018.
*Perti: Perfil Sociodemografico del Perd, Censos Nacionales XII de Poblacién, VI de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas, octubre de 2017.
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Garantizar la disponibilidad
y la gestion sostenible del
agua y el saneamiento para

todas y todos.



DEFINICIONES

OPERATIVAS

Con la finalidad de facilitar la orientacién de acciones y el monitoreo de
los avances en la regidon Cajamarca, se han precisado los siguientes
conceptos:

De la poblaciéon de la region Cajamarca con acceso a
servicios de aguay disposicidn sanitaria de excretas:

v' El 90% 6 mas accede, mediante tecnologias
convencionales administrados por prestadores
reconocidos.

COBERTURA v" EI10% 6 menos, lo haran a través de tecnologias no
UNIVERSAL convencionales.

Agua con clororesidual mayoroiguala 0.5 mg/I.

CALIDAD
DEL AGUA

Definida por la calidad del agua, continuidad del servicio,
presion, distribucién, volumen suministrada, modalidad
de disposicion de las aguas residuales o de eliminacion de
excretas, calidad de efluentey calidad de atencion.

CALIDAD DEL
SERVICIO Art. 36 del Reglamento del DL 1280.
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Servicios de saneamiento brindados
en un territorio fortalecido en lo
institucional, en lo técnico, social,

SOSTENIBILIDAD econémicoyambiental.
DE LOS SERVICIOS
DE SANEAMIENTO

En lo Institucional

v Prestadores de servicios de agua y saneamiento, reciben
asistencia técnica, capacitacion y otros servicios de los Gobiernos
Locales a través de sus ATM brinda, en coordinacién con otras
instituciones, garantizando calidad del servicio

v Prestadores constituidos, formalizados y capacitados, con
operadores certificados

En lo Técnico
v" Proyectos sostenibles (técnica y socialmente)

v" Micro medicion

v Infraestructura en buen estado

En lo Social
v Uso responsable del agua

v Cultura de pago

En lo Econémica
v Integracion de prestadores

v Pago justo por el servicio

v" Sostenibilidad financiera

En lo Ambiental
v Disponibilidad hidrica

1 2 Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios
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ANALISIS DEL
CONTEXTO

En el 2015 las Naciones Unidas reemplazé sus Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que constituyen metas
mas ambiciosas para los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas se
comprometieron a cumplir para el 2030, siendo uno de ellos el ODS 6 “Garantizarla
disponibilidad de aguay su gestion sostenibley el saneamiento para todos’.

o /

Respecto a dichos servicios, el objetivo del Gobierno del Perd es dotar de los servicios
saneamiento a todos los habitantes de laszonas urbanasal aio 2021y lograr la universalizacionde
estosy enformasostenibleantes delafio 2030, de acuerdo con el ODS 6, para lo cual se cuenta con:

1. Una Politica Nacional de Saneamiento®, como instrumento de desarrollo del sector
saneamiento, orientada a alcanzar el acceso y la cobertura universal a los servicios de
saneamiento en los dmbitos urbano y rural, que contribuye al fortalecimiento y
modernizacion de los prestadores de servicios; y a la ejecucion eficiente de las inversiones, de
manera que la generacién interna de recursos econémicos de los prestadores constituya la
principal fuente de financiamiento; y que las asignaciones de los recursos del Tesoro Publico se
ejecuten con normas transparentes.

2. Un Nuevo Marco Normativo del sector saneamiento, constituido por tres normas: el DL N°
1280, que aprueba la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, en
adelante Ley Marco; el DL N° 1284, DL que crea el Fondo de Inversion Agua Segura, y; el DL N°
1285, DL que modifica el articulo 79 de la Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos, que
establece disposiciones para la adecuacién progresiva a la autorizaciéon de vertimientosy alos
instrumentos de gestion ambiental.

3. Un Plan Nacional de Saneamiento®, instrumento de implementacién de la Politica Nacional
de Saneamiento y de la norma marco del sector, se alinea con las politicas del Acuerdo
Nacional y con lo establecido en los ODS, y las recomendaciones de los Informes de la
Organizacion parala Cooperaciony el Desarrollo Econémico (OCDE) relacionados al Gobierno
Corporativo y con la Politica Nacional Ambiental. Se aprueba el 25 de junio del 2017 y
establece como objetivo principal alcanzar el acceso universal, sostenible y de calidad a los
servicios de saneamiento, en el dmbito urbano, el afo 2021, y en el ambito rural, el aflo 2030,
paralograrlo plantea 5 objetivos especificos:

1: Atenderalapoblaciénsinserviciosy de manera prioritaria ala de escasos recursos.

2: Garantizarlageneracién derecursos econémicosy su uso eficiente por los prestadores

3: Desarrollaryfortalecerlacapacidad de gestién de los prestadores.

4: Desarrollar proyectos de saneamiento sostenibles, con eficiencia técnica, administrativa,
econdémicay financiera.

5: Consolidarelrol rector del MVCS y fortalecer la articulacion con los actores involucrados en
el sector saneamiento.

°DECRETO SUPREMO N° 007-2017-VIVIENDA
‘DECRETO SUPREMO N° 018-2017-VIVIENDA
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De acuerdo al nuevo marco normativo el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, es
el ente rector para planificar, disefiar, normar y ejecutar las politicas nacionales y sectoriales del
sectoren materia de saneamiento, asi como ejercer competencias compartidas con los gobiernos
regionalesylocalesconformealey.

Para el cumplimiento de los objetivos sectoriales en el ambito rural, en el 2012 el MVCS crea el
“Programa Nacional de Saneamiento Urbano” y el “Programa Nacional de Saneamiento
Rural”, para atender problemas especificos relacionados con la provision de los servicios de agua
ydisposicion sanitaria de excretas tanto en el ambito urbano comorural.

Ese mismo afo el MEF en coordinacién con el PNSR incorpora al Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestion Municipal (Pl), metas especificas para mejorar la calidad de los servicios de
saneamiento provistos por las municipalidades provinciales y distritales a nivel nacional, en el
marco del Presupuesto por Resultado (PpR).

En abril del 2013 el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social crea el Fondo de Estimulo de
Desemperio y Logro de Resultados Sociales (FED), con la finalidad de promover el cierre de
brechas de acceso a los i8 servicios publicos universales de calidad, en el marco de la Estrategia
Nacional de Desarrollo e Inclusion Social“Incluir para Crecer” (ENDIS), a través de la suscripciéon de
los Convenios de Asignacion por Desempeno entre los Gobiernos Regionales de los
departamentos priorizados, siendo la regién de Cajamarca uno de ellos cuyo convenio sigue
vigente hastalaactualidad.

A partir del 2017 el MIDIS viene implementando el proyecto Agua Mds como una intervencion
de FONCODES para “reducir el déficit cualitativo de infraestructura para contribuir al acceso a
agua segura para las poblaciones en situacion de pobrezay pobreza extrema”en el ambitorural, a
partir de la rehabilitacion y reposicion de sistemas de agua existentes, abastecimiento de agua
potable con cloro residual y capacitaciéon a la poblacién, JASS y ATM para la operacién y
mantenimiento del servicio. En Cajamarca hanintervenido en 17 sistemas de agua potable, de los
cuales 4 se encuentran en ejecucion, en el marco de convenios tripartitos con los Gobiernos
Localesy Nucleos Ejecutores.

En octubre del 2017 se aprueban los Lineamientos para la formulacién, aprobacion,
seguimiento y evaluacion de los Planes Regionales de Saneamiento, con la finalidad de
contribuir al cierre de brechas de infraestructura, permitiendo a la regiéon contar con un Plan
Regional de Saneamiento 2018 - 2021 alineado a los objetivos y ejes de politica del Plan Nacional
de Saneamiento.

El Gobierno Regional Cajamarca en junio del 2019 aprueba la Politica General de Gobierno 2019
- 2020°, denominada "Voces para el Nuevo Orden Regional” la misma que establece como
politicas generales, el cierre de brechas socialesy el cierre de brechas de infraestructura,y como
politicas sectoriales el acceso universal a servicios de agua y saneamiento entre un conjunto de
servicios basicos para el desarrollo de laregion.

En este contexto la cobertura universal de servicios de aguay disposicién sanitaria de excretasyla
sostenibilidad de los mismos, desafia a los tres niveles de gobierno a desarrollar estrategias que
aseguren el acceso de la poblacion rural dispersa en la regién. A su vez, en la parte institucional,
demanda compromiso y el fortalecimiento de las capacidades técnicas, legales, econdmicas y
ambientales para la asistencia técnica oportunay de calidad.

°RER N° 338 - 2019 GR.CAJ/GR.
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SITUACION DE
LOS SERVICIOS

DE SANEAMIENTO
EN LA REGION

—ll 3.1 Poblacidn sin acceso a servicios de agua y disposicién
sanitaria de excretas

La region de Cajamarca tiene una poblacién de 1,341,012 habitantes®, ubicandose en la
zona rural 865,944 que representa el 64.6%. del total de poblacién rural de la region,
252,432 noaccedenaservicios deagua, querepresentan el 28.5%.

La region comprende 127 distritos, 25 de los cuales tienen poblaciones entre 26 y 400
habitantes que no cuentan con los servicios de agua, los cuales representan un 0.5% de la
brecha de acceso. Un segundo grupo de 47 distritos con poblaciones entre 401 y 1,500
habitantes sin servicio, representan el 3.0% de la brecha. Un tercer grupo de 46 distritos
representan el 10.2% de la brecha. Finalmente, un cuarto grupo de 9 distritos con
poblacién entre 5,001 y 15,319 habitantes, representan un 6.1% de la brecha de acceso a
los servicios.

Cajamarca con 15,319 Hab., Bambamarca con 13,990 Hab., Cutervo con 9,662 Hab., Chota
con 8,777 Hab., Cachachi con 8,355 Hab., Jaén con 7,399 Hab, San Ignacio con 7,352 Hab.,
Colasay con 6,284 Hab. y Querocotillo con 5,198 Hab., son los distritos que presentan la
mayor brechadeaccesoaservicios de agua potable en laregién Cajamarca.

Con relacién a los servicios de saneamiento, la brecha es mucho mayor, 551,991
habitantes que representa el 62.2% de la poblacion rural de la regidon no acceden a estos
servicios, y de los 127 distritos, 10 tienen poblaciones entre 75 y 500 habitantes que no
cuentan con dichos servicios, los cuales representan un 0.2% de la brecha de acceso. Un
segundo grupo de 78 distritos con poblaciones entre 501 y 5,000 habitantes sin dicho
servicio, los cuales representan el 13.8% de la brecha. Un tercer grupo de 25 distritos con
poblaciones entre 5,001 y 10,000 habitantes, representan el 12.4% de la brecha, y
finalmente, un cuarto grupo en el cual existen 14 distritos con poblaciones mayores a
10,000 habitantes cuya brecha representa el 16.6%; entre estos ultimos se encuentran los
distritos de Cajamarca con 29,229Hab., Bambamarca con 26,706 Hab. y Cutervo con 20,
452 Hab.

En los mapas siguientes se muestran los distritos de la regidn Cajamarca con las brechas
deaccesoalosserviciosdeaguay disposicidn sanitaria de excretas, respectivamente.

*Per(:: Perfil Sociodemogréfico del Pert, Censos Nacionales XII de Poblacion, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas, octubre de 2017.
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Laregion de Cajamarca tiene una poblacion de
1,341,012 habitantes, ubicandose en la zona rural

865,944 que representa el 64.6%. Del total de
poblacion rural del departamento, 252,432 no acceden
a servicios de agua, que representan el 28.5%.
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Probablemente son diversas causas que han contribuido a este escenario de acceso alos servicios
deaguaydisposicion sanitaria de excretas; resaltamos algunas para facilitar el analisis:

Proyectos presentados
al Programa Nacional
de Saneamiento Rural
observados por
deficiencias en los
expedientes técnicos

Déhil uso de la
informacion para la
toma de decisiones

'CAC Cajamarca — Agosto 2019.

8

f

Durante los afos tres Gltimos afios el PNSR ha evaluado 313’
expedientes técnicos para financiar proyectos de agua y
saneamiento, de los cuales el 31% han sido aprobados; algunos
de estos proyectos fueron observados por mal disefio, por no
contar con el diagnéstico de cobertura y calidad de agua en la
fuente; muchas municipalidades tienen dificultades para levantar
las observaciones debido a que no cuentan con personal
especializado, por no contar con suficientes recursos para
contratar especialistas o por deficiencias en los contratos a
formuladores, perdiéndose oportunidades de acceder a
financiamiento que permitiria brindar servicios de agua y
disposicion sanitaria de excretas a poblacion no coberturada.

En laregién Cajamarca de las 127 municipalidades existentes, 101
corresponden a municipalidades del tipo“G” cuyo presupuesto
asignado resulta insuficiente para cubrir los costos de formulacion
de expedientes técnicos de calidad y menos aln para financiar su
ejecucion.

A pesar que, desde el 2014 el MVCS viene impulsando la
recopilacion, registro y actualizaciéon de la informacion de los
servicios de saneamiento, en el aplicativo DATASS, la informacién
ingresada, no corresponde al total de centros poblados de la
regién y en muchos de los casos requiere ser validada a fin de
identificar con mayor precision la cantidad y ubicacion de la
poblacién sin acceso a los servicios de agua y disposicion sanitaria
de excretas, que permita orientar las inversiones. Los
responsables de las Areas Técnicas Municipales-ATM, en las nuevas
gestiones, tienen poco conocimiento sobre los aspectos de
calidad de lainfraestructura y eso limita su adecuada evaluacion y
el registro correspondiente en el aplicativo.

Durante el 2019 las municipalidades de los distritos de
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Cajamarca, Chota, Cutervo, Jaén y Chilete, no han culminado
la actualizacion del aplicativo web del “Diagnéstico de
abastecimiento de agua en el ambito rural” del MVCS,
quedando sin informacién del estado situacion de los servicios de
saneamiento 549° centros poblados.

8

. o s
Opciones tecnologicas La poblaciéon que no cuenta con servicios de agua y disposicion
convencionales’ para sanitaria de excretas en nuestra region, en muchos de los casos es
sistemas de aguay por encontrarse ubicada sobre o muy distante a la fuente de agua,

saneamiento, no permiten | ©Porque launicafuente que disponen no es apta para el consumo
abastecer a la poblacion humano (aguas tipo A3'), consideraciones que los excluye de las
opcionestecnoldgicas convencionales.

rural dispersa

"~
- - - f ~ . .
Deficiencias en la Enelano 2019 seregistran 57 proyectos de agua y saneamiento
gestion de proyectos de en ejecucion, de los cuales 7 se encuentran paralizados. Un
agua y saneamiento siguiente problema identificado estd relacionado con las

gestiones municipales anteriores, las cuales dejaron 218
proyectos'' no liquidados, por problemas relacionadas a
deficiencias en los procesos de construccidn, contratacion,
supervision y/o liquidacién y en un menor nimero a problemas
climaticos o sociales. A esta situacion se suma la débil vigilancia

ciudadanaalasinversiones del estado.
.

Insuficiente asignacion fSegl]n el Plan Regional de Saneamiento 2018 - 2021%, para
de financiamiento para alcanzar la cobertura universal en la regién Cajamarca se
el cierre de brechas necesita 3,753,027,190 soles, monto que amerita la confluencia
de financiamiento del gobierno central, gobierno regional,
municipalidadesy sector privado a fin de acercarnos ala meta para
el 2030.

"

® Diagndstico sobre el abastecimiento de agua y saneamiento en el ambito rural - DATASS — MVCS.
° RM 192-2018_VIVIENDA

“Clasificacién segun los estandares de calidad del agua (ECA). DS 004-25017-MINAM

"CAC Cajamarca

“RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N°266-2018-GR.CAJ/GR
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Insuficiente inversion
de prestadores para
ampliar cobertura

Las EPS SEDACAJ y Maranén a través de su Plan Maestro
Optimizado-PMO establecen las mejoras y ampliaciones de ambos
servicios en el dmbito de su responsabilidad asignada, mejoras y
ampliaciones que son financiadas con la tarifa mediante
inversiones gestionadas.

Las municipalidades, en su calidad de prestadoras, no cuentan con
ingresos generados por los servicios como para reinvertir en la
mejora y ampliacién de los mismos, por el contrario, los costos de
operacién, mantenimiento y administracién son subsidiados
hastaen un 60% como es el caso de Chota.

Por su parte los prestadores rurales, algunos de ellos de acuerdo a
su tamafno y contexto, han acumulado importantes ingresos
producto su cuota familiar; capitales que los vienen siendo
utilizados como capitales de préstamos, para construir casas
comunales o para ser repartidos entre sus asociados, pero son
escasos los prestadores rurales que han invertido en mejorar y
ampliar los servicios de agua y disposicidn sanitaria de excretas; la
mayoria de los prestadores rurales esperan que la infraestructura
llegue a cumplir su vida atil para luego solicitar el mejoramiento o
renovacion de su sistema.

En sintesis, las experiencias demuestran que los prestadores no
vienen aportando a la ampliacion de la cobertura ni a la
mejoradelacalidad delos servicios.

—ll 3.2 Poblacién consume agua no clorada

El consumo de agua sin cloro constituye sin duda uno de los desafios mas
importantes para el Pais, a pesar de los esfuerzos del estado, para el 2016 a nivel
nacional solo el 1.7% de la poblacién rural con servicios de agua consumia agua
clorada, para el 2018 este porcentaje subio al 2.6% y se espera que al 2019 este se
haya incrementado considerablemente y sea un aliento para lograr al 2021 al 75%
que es la meta global. Para la regién Cajamarca, segun reportes de la Direccion
Ejecutiva de Salud Ambiental-DESA de la DIRESA Cajamarca, inicamente el 2%
delapoblaciénrural consume agua clorada.
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Entre las principales causas se identifican:

Sistemas de agua
potable no cuentan
con equipos de
cloracion

“DATASS - Junio 2019.

f

Segun el DATASS, el 70% de sistemas de agua potable
existentes en la region no cuentan con equipos de cloracion y
donde existen no todos estan en funcionamiento por diferentes
motivos, falta de cloro, deterioro del equipo o desconocimiento
delmanejo®.
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En la region encontramos diferentes equipos de cloracién, entre

ellos dosadores por goteo o flujo constante, clorinadores, cloro
gas, incluso se registran 34 hipocloradores por difusiéon cada uno
de ellos confeccionados e instalados segun diferentes

consideraciones técnicas.

8

r
Personal no De acuerdo al DATASS de las 4,086 Organizacién Comunales
calificado para la existentes en la region, el 76% no cuentan con operadores
Operacion, responsables de la operacion, mantenimiento y cloracién de los
Mantenimiento y sistemas de agua, por consiguiente, estas actividades no las
Cloracion vienen ejecutando o las realizan con deficiencias, repercutiendo

directamente en la calidad del servicio brindado ala poblacion™.

Las actividades de operacion y mantenimiento de los sistemas de
aguay saneamiento requieren de cierto nivel de adiestramiento y
dedicacién del personal encargado, responsabilidades que no
siempre son asumidas de manera adecuada por los consejos
directivos de las JASS, quienes vienen asumiendo de manera
voluntaria sus funciones.

S
r
Débil gestion de los Se evidencia debilidades en la gestién de los prestadores rurales
prestadores para en la region, registrandose que el 76% de OC no cloran, el 24%
garantizar la restante si realizan la cloracién, pero de manera deficiente, de los
cloracion del cuales Unicamente el 2% de OC que cloran adecuadamente.
sistema Situacién que estéa directamente relacionada a la cuota familiar
que oscila entre 0.5 y 10.0 soles, con un porcentaje promedio
de morosidad de 17%. A esta situacion, el limitado acceso al cloro
yla débil o casinula exigenciade la poblacién®.

“DATASS - Junio 2019.
“ldem.
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Débil soporte La Direccion Ejecutiva de Salud Ambiental -DESA es la responsable
institucional para la de la vigilancia de la calidad del agua en la region a través de los
vigilancia de la establecimientos de salud, sin embargo, limitaciones de personal,
calidad del agua insumos y equipamiento, no le permiten realizar la vigilancia de

todos los sistemas existentes en la regién, programandose un
promedio de 1700 sistemas a vigilar mensualmente de los mas de
4000 sistemas existentes, alcanzando un 40% de sistemas
vigilados'®.

A esta situacion se suma, las limitaciones legales de la DESA para
sancionar a los gobiernos locales y las JASS que no brindan agua

clorada.

.

Baja valoracion de la [
aja valoracion de la El elevado porcentaje de sistemas que no cuentan con equipos de
importancia del cloracion, la poca o nula exigencia de los usuarios para la cloracion
consumo de agua del aguay la cuota familiar que en la mayoria de sistemas no cubre
clorada para la salud los costos de AOM, son evidencias de la baja valoracién que la
de la poblacion poblacién y los prestadores le otorgan a la cloracién del agua,

especialmente eneldmbitorural.

A esta situacién, se agregan los paradigmas culturales sobre el
cloro que auin se mantienen en las comunidades rurales de nuestra
G region, generando desconfianzay rechazo.

“Aplicativo Web DIGESA y Laboratorio de Analisis de Agua DESA Cajamarca 2019.
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—l 3.3 Baja sostenibilidad de los servicios de agua y
disposicion sanitaria de excretas

De acuerdo al DATASS a junio del 2019 el 15.3% de los sistemas de agua
registrados se encuentran colapsados y el 53.28% en regular estado,
perjudicando a pobladores especialmente en el &mbito rural. Las provincias con
mayor porcentaje de sistemas que operan de manera limitada o inoperativos son
Cutervo, Chota, Celendiny Hualgayoc.

I oarass

Mmmm

Cobertura

r Sin informacion
(0% - 20%]
< 20% — 40%]
<4£0% — 0%
<G05% — BO%)

B -80%-100%]

Fuente: DATASS — MVCS - 2019.
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Estasituacidn deja en evidencia la baja sostenibilidad de los servicios de agua y disposicion sanitaria
de excretasenlaregion, debido a:

-
Ineficiencia en la Segun el DATASS de los 4,086 prestadores a nivel rural
gestion de los existentes en la region, el 24% no cobra cuota familiar. Si bien
prestadores a nivel el 76% restante si cobran cuota familiar, el 43% de éstos cobra una
rural cuota familiar menor a 1 sol, en muchos casos cada 6 meses o 1

ano, resultando la recaudacién insuficiente para cubrir los costos
de operaciéon, mantenimiento, reposicion de equipos y
rehabilitaciones menores de los sistemas de agua y saneamiento,
especialmente en JASS con pocos asociados.

Unicamente el 5% de Organizaciones Comunales cuentan con
los 6 instrumentos de gestion establecidos por el PNSR, el 20%
cuenta con 4 instrumentos de gestion, siendo el POA y el libro de
inventario de herramientas menos trabajados por las OC,
desempefando sus funciones en la mayoria de los casos de
manera empirica, sin prevision ni planificacion que permita
garantizar la prestacion delos servicios ala poblacion.

A esto se suma la falta de valoracion de las JASS como prestadores
delosservicios de saneamiento a nivel rural.

.
f z
Deéhil asistencia Si bien los Gobiernos Locales a través de las Areas Técnicas
técnica de las ATM a Municipales legalmente son las responsables de monitorear,
los prestadores supervisar, fiscalizar y brindar asistencia y capacitaciéon técnica a
rurales las JASS, esta responsabilidad no se viene asumiendo a cabalidad
debidoaque:

v El personal designado no cumple con el perfil establecido
por el PNSR para desarrollar de manera efectiva estas
actividades.

v Los responsables de ATM asumen otras funciones dentro
delamunicipalidad.

v Altarotacién delosresponsables delas ATM.

.
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Atomizacion de
prestadores en el
ambito rural

Débil ejecucion del
componente social en
proyectos de AyS

v" Falta de material y equipamiento necesario para el
cumplimiento de sus funciones.

v' Bajas remuneraciones que perciben. Escaso o nulo
incentivo anteloslogros obtenidos.

v Escasa voluntad politica de la alta direccion dentro de la
municipalidad para apoyaral ATM.

Cabe mencionar que 94 de las 127 ATM tienen UNA SOLA
persona para asumir las 9 funciones establecidas en el reglamento
delaley 1280.

Segun el DATASS de los 4,086 prestadores a nivel rural 1,655(41%)
cuentan entre 50 y 30 asociados, y 776 (19%) con menos de 30
asociados, elevando los montos de la cuota familiar para cubrir los
costos de administracion, operaciéon, mantenimiento y reposicion
delossistemasdeagua.

Los prestadores rurales varian entre 7 a 163 por distrito,
registrandose que el 80% de municipalidades cuenta con mas
de 30 prestadores rurales, haciendo mas dificil la capacitaciény
asistenciatécnicadelas ATM alas organizaciones comunales.

Durante la etapa de inversién de los proyectos de agua y
saneamiento, son las empresas contratistas o las municipalidades
las encargadas de capacitar a las JASS para una adecuada
prestacién de los servicios, sin embargo, se prioriza la
infraestructura y se descuida el componente social, quedando las
comunidades sin las capacidades necesarias para asumir la
administracion, operacién y mantenimiento de los sistemas de
aguay saneamiento.

En obras por contrata no existe supervision de calidad durante la
ejecucién del componente social, por desconocimiento del
supervisor o por desinterés del supervisor que no hace cumplir la
ejecucion de las actividades, tampoco mide indicadores de
resultados (de gestiony EDUSA) paralarecepcién de obra.
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Escasa planificacion y
asignacion presupuestal
para el mantenimiento
de la infraestructura, la
seguridad hidrica y la
gestion de riesgos

Los GL no cuentan con planes para reponer los sistemas de agua y
saneamiento en sus distritos, los sistemas de agua y saneamiento
que operan de manera limitada podrian recuperarse y evitar que
colapsen.

Unicamente el 21% de los sistemas de agua brindan servicio
las 24 horas del dia, cada vez mas se hace evidente la disminucién
en el caudal de lasfuentes de agua que abastecen los sistemas.

La prevencion y mitigacion como acciones clave en la gestién de
riesgos no forma parte de los procesos de planificacion municipal,
encontrandose los servicios de saneamiento expuestos a eventos
de la naturaleza o antrépicos, poniendo en riesgo la continuidad y
calidad de los servicios de saneamiento en muchos centros
pobladosdelaregién.

La planificacion por parte de las municipalidades para atender y/o
dar asistencia técnica a las JASS en la operacion y mantenimiento
de los sistemas de agua y saneamiento es escasa y algunas han
descuidado totalmente, el argumento que siempre presentanesla
carencia de presupuesto. En los ultimos 4 afnos, las
municipalidades vienen participando en los Programas de
incentivos municipales que el MVCS 'y el MEF promueven, en estos
programas se proponen metas minimas para ayudar a desarrollar
actividades en el marco del programa presupuestal PP0083, tienen
metas por actividades, una de ellas los mantenimientos
correctivos; sin embargo, cuando reciben las transferencias por el
cumplimiento de meta, del monto recibido poco es destinado a
AyS. Por su parte el gobierno regional, a través de la DRVCS,
también complementa algunas actividades para la mejora de la
calidad del agua de consumo humano en la regién; sin embargo,
sedesconocen losresultados delasintervenciones.

Esta forma de gestionar y atender la prestacion de los servicios de
AyS rural debe ser mejorada, demanda desarrollar politicas
publicas mejor planificadas en la que los incentivos municipales
sean una fuente motivadora de aprendizaje y se genere la réplica
ya sea a hivel de distrito o provincia para la OyM de los sistemas y a
las que se tengan que sumar las iniciativas de gobierno regional a
travésdela DRVCS.

.
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PTAP y PTAR mal
operados

Los GL hasta el 2018 tenian registrados en Cajamarca 90 sistemas
de agua potable con planta de tratamiento (PTAP) en el
ambito rural; 103 plantas de tratamiento de aguas residuales
(PTAR) tipo lagunas de oxidacion y 179 sistemas con tanques
sépticos, imhof u otra tecnologia”. Estas plantas de tratamiento
fueron disefiadas y construidas sin tomar en cuenta laimportancia
que tiene prever los costos de operacién y mantenimiento, menos
aun se han previsto que estos costos se vean considerados en la
cuota familiar. Ademas, durante la implementacién de estos
proyectos, descuidaron la capacitacién de personal técnico para el
adecuado funcionamiento de las plantas y las municipalidades
tampoco vienen asumiendo su rol para asegurar la calidad en la
prestacion delos servicios.

En el caso de las PTAR son mayores los problemas y su deterioro es
mucho mdés rapido cuando no reciben el adecuado
mantenimiento y se constituyen en un problema puesto que no
logran obtener las autorizaciones de vertimiento de aguas
tratadas por no cumplir con los LMP para disponerlos en un cuerpo
receptory se transforman en fuentes de contaminacion.

Este conjunto de PTAP y PTAR del ambito rural ameritan un
tratamiento especial, primero para desarrollar mantenimientos
correctivos y al mismo tiempo desarrollar capacidades y
habilidades en los Operadores para lograr prestaciones de los
servicios con calidad.

"Diagnéstico de sistemas de agua y saneamiento rural MVCS.

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA 2 9



0 100000 200000
1

Plaﬁtas de tratamiento dé agua potable
CAJAMARCA - DATASS 2018

9500000
9500000

'SAN JOSE DE LOURDES

9100000
9100000

e )
2

Vs
i
g
° ¥{ ‘*z N 7
Oy SRS
5l
el

3\\ AAAAAA

T

9300000
9300000

S<

9200000
9200000

L EYE N DA SAN BENITO
® PTAP_(90 Und)
0510 20 30 40
Miles
100000 200000

3 O Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios
: de Saneamiento enla Regién Cajamarca | Ambito Rural



o0
L

Plantas de tratamiento de aguas residuales

CAJAMARCA - DATASS 2018
N ;

[ LEVENDA LR
s | F TG

*  LagOxid2 (1Und) 4 Y e S
»  TSep_lmh1 (178 Und) # a'@-

= TSep_Imh2 (1Und) |0 510 20 30 40

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA



Vacios en la
normatividad
complementaria para
viahilizar licencias y
pases territoriales,
asociatividad e
integracion de
prestadores y la
administrativa de los
recaudos

v

.

Existen casos que la actual normatividad no lo prevé o que no se
adecua por las particularidades de los territorios, la dispersion
poblacional, las caracteristicas de los prestadores rurales
o la cultura y tradiciones de los pueblos, entre ellos los mas
evidentes para la region Cajamarca y que necesitan normas
complementarias, son:

El uso de terrenos privados para captaciones, construccion
de reservorios, cajas rompe presiones y tendido de redes, se
ha convertido en un problema porque no se permite usar la
fuente de agua o porque encarecen extremadamente los
costos por pases y uso de pequenas areas de terrenos.

El proceso de integracion de los prestadores comunales a las
EPS serd progresivo y lento, y es posible que para las EPS no
sea rentable integrar a los prestadores comunales mas
alejados; a su vez, existen muchos prestadores con pocos
asociados, los cuales tienen muchas dificultades para cubrir
con la cuota familiar los costos de operacién,
mantenimiento, administracion y reposicion de equiposy de
brindar un buen servicio.

Por la cantidad de prestadores comunales existentes en la
region, se prevé que muchos de ellos no se integraran en el
corto y mediano plazo; en este periodo y en tanto se
generen las condiciones para la integracion se promovera
otras iniciativas que permitan ganar eficienciay eficaciaen la
prestacion de los servicios en los dmbitos rurales, por
ejemplo la asociatividad, el encargo de la administracion a
operadores especializados o la tercerizacién de alguna parte
delos procesos de prestacion.

Los directivos de los prestadores cuyos sistemas se
construyeron con mano de obra comunal, han establecido
un valor excesivamente elevado para que las nuevas familias
acceden al servicio. Los costos van desde los S/ 500.00 a los
S/. 2,800.00, al cual hay que agregarle los costos de los
materialesy a veces de pases por terrenos privados.

La mayoria de las Organizaciones Comunales cobran una
cuota familiar, la cual (cubra o no los costos en la prestacion
de los servicios) les ha permitido acumular un capital en
efectivo el cual no es reinvertido en mejoras del servicio si no
que se ha convertido en un capital para“préstamos a interés
de mercado” En muchos casos, el ingreso por la cuota
familiar ha permitido la creacién de una especie de
banquitos comunales, los cuales de por si no estarian mal si
dichas modalidades de administracién de sus recaudos
estarfan orientados a la mejora de los servicios de agua y
disposicién sanitaria de excretas.
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EJES DE POLITICA

DEL PLAN REGIONAL
DE SANEAMIENTO
2018-2021

El 10 de julio del 2018, el GR de Cajamarca con Resolucion Ejecutiva Regional
N°266-2018-GR.CAJ/GR aprueba el Plan Regional de Saneamiento con el
objetivo de alcanzar el acceso universal, sostenible y de calidad a los servicios
de saneamiento, estableciendo para ello un conjunto de acciones enmarcadas
en6ejesde politica:

v “Accesodelapoblaciénalosservicios de saneamiento”
“Sostenibilidad financiera”

“Fortalecimiento de los prestadores”

“Optimizacion delas soluciones técnicas”

“Articulacion delosactores”

NN NN

“Valoracion de los servicios de saneamiento”

Tomando en consideracién las acciones propuestas y la facilitacion del proceso
de disefo de la Estrategia Regional, hemos identificado la contribucién de los
ejes de politica a la cobertura universal, calidad y sostenibilidad de los servicios
de saneamiento en eldmbitorural.

Acceso de la poblacidn a los servicios de

saneamiento .
o . . Cobertura Universal
Optimizacién delas soluciones técnicas

Articulacién delos actores

Sostenibilidad financiera
Sostenibilidad de los

Valoracion de los servicios de servicios de saneamient

saneamiento

Fortalecimiento de los prestadores Calidad del agua ]
oj
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w.  Elprogramaregional para mejorar la
' calidad de los servicios de saneamiento
. sera un apoyo transitorio para lograr
. resultados permanentes en la calidad de
1 los servicios.




LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

A partirdelanalisis de la problematica de los servicios de saneamiento a
nivelrural,se planteanlossiguienteslineamientosestratégicos:

PARA LOGRAR
LA COBERTURA
UNIVERSAL

Lineamiento
Estratégico

Focalizar la inversion publica y privada
1 en los distritos con mayor brecha

En 57 distritos existe una poblacién entre 1,500 y mas de 15,000 habitantes sin acceso a
servicios de agua conectados a una red publica, de los cuales, 9 concentran la mayor
poblacion entre 5,000 y mas de 15,000 habitantes. Ver figura adjunta.

Los 52 distritos restantes con mayor brecha (con una poblacién sin servicio de agua entre 1,500 a

5,000 habitantes) son: Tacabamba,
Hualgayoc, Los Bafnos del Inca, Huarango,
Tabaconas, Encaiada, Callalluc, San José de
Lourdes, José Sabogal, Santo Domingo de la
Capilla,Chontali, Catache, Lajas, Bellavista,
Pedro Galvez, La Coipa, Huasmin, San miguel,
San José del Alto, Miracosta, Celendin,
Chirinos, Cortegana, Chalamarca, Huabal,
Cochabamba, Sécota, Oxamarca, Sallique,
Llama, Calquis, Huambos, Cajabamba,
Sorochuco, Santa Rosa, Contumaza, Jesus, La
Libertad de Pallan, Querocoto, San Benito,
Namora, Santa Cruz, La Ramada, San Pablo,
Pimpingos, Pulan, Anguiay San Gregorio.

Respecto a los servicios de saneamiento, 40
distritos tienen una poblacién entre 5,000 y
30,000 habitantes sin acceso a los servicios

Tabla N° 01: Distritos con poblacién mayor a los
5,000 hab. sin servicios de agua de red publica

Pob.Total en | Pob. SIN Agua de
red publica

Distritos
Vivienda

Cajamarca

Bambamarca

Cutervo

Chota

Cachachi

Jaén

San Ignacio

Colasay

Querocotillo

Fuente: Elaboraciéon Equipo Técnico Regional de Agua y
Saneamiento, basados en informacién del Censo de
Poblaciény Vivienda-2017.
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de saneamiento, en cualquiera de sus modalidades, y de
ellos, 16 distritos tienen una poblacién entre 10,000 y
30,000 habitantes sin dicho servicio, los cuales se
detallan en el cuadrosiguiente.

. . . .z Caj
Los 24 distritos restantes que tienen una poblacién Jamare
. . L. Bambamarca

entre 5,000 y 10,000 habitantes sin los servicios de Cutervo

saneamiento, son: Querocotillo, Bellavista, José | [sanignacio 34010| I 553

Sabogal, Cajabamba, Pedro Galvez, Hualgayoc, Chota 46490| I 6304

Chirinos, Chalamarca, Colasay, San José de Lourdes, Jacn [ PES
La Coipa 19465 | 14273

Chontali, Condebamba, Santa Cruz, Callayuc, San
Miguel, Lajas, Santa Rosa, San José del Alto, Pomahuaca,

Tabla N° 02: Distritos con poblacién
mayor a los 10,000 hab. sin servicios

de saneamiento

Distritos

Poblacién SIN
Saneamiento

Pob.Total en
Vivienda

Los Baiios del
Inca

Querocoto, Catache, Llama, Sorochuco, Namballe, Cachachi

Encafiada
Huabaly San Pablo.
Tabaconas
Para garantizar la focalizacion de las inversiones en los LUAGANEY
- . . . Tacabamb
distritos antes sefalados, se plantea identificar la Iac,a ane
esus

ubicacion de fuentes de aguayy principales estructuras
de los centros poblados que no cuentan con sistemas
de agua potable, en un trabajo articulado con los
Gobiernos Locales.

Establecer un equipo de asesores técnicos especializados en formulacion de proyectos de
aguay saneamiento integrado minimamente por 3 profesionales para brindar asistencia técnica
y acompanamiento a los proyectistas de los GL de la zona norte (Jaén), centro (Chota) y sur
(Cajamarca).

Fuente: Elaboraciéon Equipo Técnico
Regional de Agua y Saneamiento, basados
en informacién del Censo de Poblacién y
Vivienda-2017

El equipo de asesores trabajard en coordinacién con el equipo de estudios del Centro de
Atencién al Ciudadano a fin de garantizar la calidad de los expedientes técnicos y agilizar su
aprobacion. Las municipalidades de los distritos priorizados asumiran los costos de tramitologia
y saneamiento fisico legal.

b 4

Crear un fondo regional para cerrar brechas
en agua y saneamiento de manera
progresiva en los distritos con mayor
cobertura

Lineamiento
Estratégico

2

En 70distritos de laregién Cajamarca, existe entre 26 y menos de 1,500 habitantes sin servicios de
agua, de los cuales 25 distritos registran menos de 400 habitantes sin servicio.Ver figura adjunta.
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Cerrar la brecha en agua en estos 25 distritos
requiere un presupuesto aproximado de S/.
7'307,368.20, conun costo per capita promedio de
S/. 1,194.60'. Los 45 distritos con una poblacién
entre 400 y menos de 1,500 habitantes son:
Chugur, Magdalena, Gregorio pita, Pomahuaca,
Conchan, Namballe, Las Pirias, San Felipe, Miguel
IgleDATASS, San Bernardino, Sucre, Tumbaden,
Cospan, Sitacocha, Niepos, Pucard, Chumuch,
Santo Tomas, Llapa, Choropampa, Catilluc, La
Esperanza, Tocmoche, Guzmango, Chetilla,
Condebamba, Santa Cruz de Cutervo, San Silvestre
de Cochan, San Juan de Cutervo, Choros, José
Galvez, Chancay, Llacanora, Paccha, San Juan,
Cujillo, Asuncién, José Manuel Quiroz, Chiguirip,
Yonan, Unién Agua Blanca, Tantarica, Santa Cruzde
Toledo, Matara y San Luis de La Lucma. Para cerrar
brechas en estos 45 distritos y tomando como
referencia el Costo Per Capita de la ONG Water For
People, se necesitaria un presupuesto aproximado
deS/.43'465,521.00

Tabla N° 03: Distritos con poblaciéon mayora los
5,000 hab. sinservicios de agua de red publica.

DIt Pob. Total en | Pob. SIN Ag.ua

Vivienda de red publica
Tongod 2581 380
El Prado 1575 373
Chilete 2453|| 357
Chadin 3378 349
Chimban 2192 342
Chancaybaiios 3304]| 339
Saucepampa 1446 339
Ninabamba 2051 326
La Florida 2078 318
Nanchoc 1282 315
San Andres- Cutervo 4026 315
San Juan de Licupis 946 305
Utco 1052 282
Ichocan 1884 269
Eduardo Villanueva 2664 248
Cupisnique 1314 230
Uticyacu 1236 215
Yauyucan 2646 203
Andabamba 1307 160
Bolivar 1243 156
Toribio Casanova 1089 89
San Luis 958 68
Pion 1214 59
Sexi 326 54
Jorge Chavez 441 26

Fuente: Elaboracién Equipo Técnico Regional de
Agua y Saneamiento, basados en informacidn del
Censo de Poblaciény Vivienda-2017

Respecto a los servicios de saneamiento, 87 Tabla N° 04: Distritos con poblaciéon mayoralos 10,000
distritos tienen una poblaciéon entre 75 y | hab.sinservicios de saneamiento
menos de 5,000 habitantes sin acceso a los o Pob. Total en | Poblacién SIN
. . . . Vivienda Saneamiento
servicios de saneamiento, en cualquiera de
K L. Andabamba 1307| 489
sus modalidades, y de ellos a 10 distritos les —
¢ ] .. Toribio Casanova 1089 | 421
alta dotar de Fllchos a una poblacién menor e 14 372
a los 500 habitantes para cerrar las brechas | [yauyucan 2646 273
de acceso a los servicios de saneamiento; Ninabamba 2051 271
dichos distritos se detallan en el cuadro Bolivar 1243 266
siguiente. Chilete 2453 252
L. Santa Cruz de Toledo 987 | 204
Para cerrar brechas de acceso a los servicios p
. o Jorge Chavez 441 82
de saneamiento, en estos 10 distritos con Sexi E— =
cualquiera de sus modalidades, se requeriria
de un presupuesto aproximado de Fuente: Elaboracion Equipo Técnico Regional de Agua
S/. 5,840,473.70, con un costo perca pita y Saneamiento, basados en informacién del Censo de
promediodeS/.2,159.1 4%, Poblaciény Vivienda-2017

"Costo Per Capita, determinado y validado por la ONG Water For People, el cual no incluye el costo de mano de obra no calificada.
“Costo Per Cépita, determinado y validado por la ONG Water For People, en el cual no incluye el costo de mano de obra no calificada.
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La opcidén tecnoldgica propuesta consiste en un bafio con arrastre con inodoro y lavamanos,
incluye (muros de ladrillo y techo de calamina + biodigestor + pozo percolador) como lo opcién
ideal siempre que se disponga de agua, caso contrario se optaria por un bafio seco de hoyo
ventilado (muros deladrilloy techo de calamina).

Los 77 distritos restantes que tienen una poblacién mayoralos 500y menor alos 5,000 habitantes
sin los servicios de saneamiento son: Celendin, Namora, huasmin, Conchan, Socota, La Libertad
de Pallan, Asuncién, Cospan, Huambos, Sallique, Magdalena, Sitacocha, Pimpingos, Calquis,
Santo Domingo de la Capilla, Contumaza, Cochabamba, Yonan, Paccha, San Felipe, Cortegana,
Chiguirip, Gregorio Pita, Miracosta, San Bernardino, Pucara, Santo Tomas, Llacanora, La Ramada,
San Juan, Pulan, Las Pirias, Miguel IgleDATASS, Llapa, Chugur, José Manuel Quiroz, Matara,
Tumbaden, Chadin, Santa Cruz de Cutervo, San Gregorio, San Andres de Cutervo, Choropampa,
Chancaybanos, Anguia, Catilluc, Chetilla, San Benito, San Luis de la Lucma, Niepos, Unién Agua
Blanca, San Silvestre de Cochan, Eduardo Villanueva, Choros, Tongod, Oxamarca, Chumuch, La
Esperanza, La Florida, Guzmango, Cujillo, José Galvez, San Juan de Cutervo, Saucepampa,
Chancay, Chimban, Tantarica, Uticyacu, El Prado, Sucre, Tocmoche, Cupisnique, San Luis, Ichocan,
Nanchoc, SanJuan de Licupisy Utco.

Para cerrar brechas de acceso alos servicios de saneamiento, en estos 77 distritos, se requeriria de
un presupuesto aproximado de S/.400,801,158.20.

La creacion del Fondo Regional de Incentivos para el Cierre de Brechas, la Calidad y
Sostenibilidad de los SAS - FRICBAS se iniciaria con un fondo de S/. 7'307,368.20, monto
requerido para cerrar la brecha de acceso al servicio de agua potable en 25 distritos con mayor
cobertura; fondo que seria constituido con el aporte del Gobierno Regional de Cajamarca en un
50% y el otro 50% seria cubierto por las 25 municipalidades, en una proporcion equivalente a su
poblaciénsin el servicio de agua multiplicado por el costo per capita.

Un segundo fondo de incentivos, estaria compuesto por los aportes del GORE Cajamarca en un
porcentaje equivalente al 50% del presupuesto requerido para cerrar las brechas de acceso a los
servicios de saneamiento en los 10 distritos con mayor cobertura actual, y el otro 50% serian
aportes las municipalidades, en una proporcion equivalente a su poblacién sin los servicios de
saneamiento multiplicado por el costo per capitade S/.2,159.14%.

El FRICBAS permitird el establecimiento de alianzas y concertacion efectiva entre el GORE
Cajamarcay los gobiernos locales. Tendrd unajunta directiva o un directorio elegido en asamblea
delosasociadosointegrantes del FRICBAS.

Dado que el FRICBAS se crea en el marco de la Estrategia Regional para la Cobertura Universal,
Calidad y Sostenibilidad de los Servicios de Saneamiento en la region Cajamarca’, es posible y
deseable que se sumen otros actores con objetivos de aportar al cierre de brechas de acceso a los
servicios de agua potabley saneamiento.

“Costo Per Cpita, determinado y validado por la ONG Water For People, en el cual no incluye el costo de mano de obra no calificada.
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Serd Propésito del FRICBAS financiar el cierre de brechas de acceso a los servicios de agua y
disposicion sanitaria de excretas, en los distritos con menor poblacién sin dichos servicios, y
comprendera:

1.

Financiar pequefos proyectos convencionales que implique el cierre de brechas de
accesoalosservicios de agua potable

Financiar pequenos proyectos convencionales que implique el cierre de brechas de
accesoalos servicios de saneamiento, en cualquiera de las modalidades

Financiar el disefio y validacion de tecnologias no convencionales para poblaciones
dispersas o poblaciones ubicadas por encima de las fuentes de aguas; es decir, innovar
opcionestecnoldgicasacordesalas realidades territoriales

Seran fuentes de financiamiento del FRICBAS:

v

NN NN

Fondos del Gobierno Regional.
Fondos delos Gobiernos Locales
Fondos del MVCS

Donaciones voluntarias

Fondos gestionados

Otros

Accesoyfuncionamiento del FRICBAS

&
&

Accederdn al FRICBAS solo las municipalidades que los soliciten.

Instituciones publicas que tienen competencias o intervenciones en los servicios de
aguay disposicion sanitaria de excretas y que disponen de fondos para contrapartidas, y
cuyas intervenciones se focalizan en las municipalidades distritales que participan en el
FRICBAS.

Las ONG conintervenciones en los servicios de aguay disposicion sanitaria de excretas y
que disponen de fondos para contrapartidas, y cuyas intervenciones se focalizan en las
municipalidades distritales que participan en el FRICBAS.

Los prestadores de servicios de agua y disposicion sanitaria de excretas de la jurisdiccion
de las municipalidades distritales que participan en el FRICBAS que incorporen a nuevos
usuariosy que requieran de una contrapartida paratal fin.

Sus principales instrumentos de gestion del FRICBAS seran:

&
&
©

Su Misién
Sus lineamientos y politicas de financiamiento

La Estrategia Regional para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los
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Servicios de Saneamiento en la region Cajamarca”

& Programas y proyectos de dotacion de la tecnologia para el acceso a los servicios de
agua y disposicion sanitaria de excretas.

b 4

g . Acreditacion de proveedores y mejora de
ineamiento .. .Y
Estratégico los procesos de diseno, contrataciony

3 supervision de proyectos de aguay
saneamiento

Los procesos de seleccién y contratacion de proveedores de servicios es un tema clave e
importante para mejorar la calidad en el disefio de los proyectos, la calidad de las inversiones, asi
como para la calidad de las supervisiones y de la transparencia para controlar los actos de
corrupcion; elloimplica:

1. Elaborar un listado o directorio de contratistas y proveedores de servicios de disefo,
ejecucioén, evaluacion, supervision y control de proyectos, consensuado a nivel de la
Asamblea del FRICBAS. Revisar sies factible legalmente.

2. Certificar y/o acreditar a contratistas y proveedores en convenio con el Colegio de
Ingenieros de Cajamarcay la Asociacion Regional de Municipalidades.

3. Consensuar e institucionalizar Términos de Referencia-TdR, tomando como referencia
lo planteado en la Resolucion Ministerial N° 192-2018-VIVIENDA, la cual aprueba los
lineamientos para la formulacién de programas o proyectos de agua y saneamiento para
los centros poblados del ambito rural. Estos TR también deberan extenderse al conjunto
de municipalidades de la regiéon mediante un acuerdo base entre el GORE Cajamarcay la
Asociacién de Municipalidades dela regién Cajamarca.

4. Impulsar que la convocatoria, seleccién y contratacion de proveedores se realice
mediante procesos publicos, abiertos y a través de las comisiones existentes en las
municipalidadesy con participacion del representante del GORE en el FRICBAS.

5. Establecer un convenio especifico con la Universidad Nacional de Cajamarca y/o con
alguna otra Universidad para investigar y validar tecnologias apropiadas a las
caracteristicas de la poblacion que carece de servicios de saneamiento.

6. Establecery fortalecer mecanismos preventivos en coordinacidn con la Contraloria de la

4 O Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios
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Repubilica, para el acceso del poblador rural en la estrategia “monitores ciudadanos de
control”.

7. Realizar monitoreos adicionales como politica institucional a través de la Direccién
Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento-DRVCS, para garantizar que en su
territorio se hagan bien los proyectos y se invierta de acuerdo a lo previsto y se rinda
cuentas; garantizando con ello los derechos de los ciudadanos al acceso y a la calidad de
los servicios.

8. Implementar una red de CIUDADANOS VIGILANTES EN AGUA Y SANEAMIENTO cuya
funcion principal sera vigilar la ejecuciéon transparente de las inversiones, a través de
rendiciones periddicas de cuentas, informesy liquidacion oportuna delos proyectos.

9. Fortalecer las instancias de articulacion local de actores, con participacion efectiva de los
prestadores de los servicios de agua y disposicion sanitaria de excretas y/o de
representantes de los usuarios.

10. Implementar mecanismos de seguimiento y control haciendo uso de tecnologias y redes
sociales (participen personas notables o lideres/as de unalocalidad en las que se ejecuten
oimplementen los proyectos).

PARA INCREMENTAR
EL CONSUMO DE

AGUA DE CALIDAD

Lineamiento R
Estratégico Implementar Programa Regional para
4 Mejorar la Calidad de los Servicios de
Saneamiento

El Programa Regional para Mejorar la Calidad de los Servicios de Saneamiento, serd un Apoyo
Transitorio para lograr Resultados Permanentes en la Calidad de los Servicios de Saneamiento,
considerara 8 componentes, cuyo presupuesto se constituird en el tercer fondo de incentivos del
FRICBAS con un aporte del GORE equivalente al 50% y el otro 50% sera el aporte de las
municipalidades en una proporcién equivalente al nimero de sistemas de su jurisdicciéon que
requieren lainstalacion de equipos de cloracién.

1. Caracterizacion de las fuentes de agua. Toda agua para consumo humano debe
contener un minimo de 0.5 ppm de cloro residual. Para su cloracién, previamente hay que
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evaluar si cumple los requisitos minimos de calidad, aguas del tipo A1°. Esto implica que
en la region se deben caracterizar las fuentes de abastecimiento de agua de consumo
humano, pues facilitara cuantificar aquellas que pueden recibir cloracién y otras que
requieren de un PAS. El costo promedio de un analisis actualmente esté alrededor de 562
soles (convenio laboratorio de agua GR y municipalidades). Con los datos anteriores, en
los 3444 sistemas de cloracion, en promedio se requiere 1°935,528 soles en
caracterizacion deaguadelasfuentesdelaregion.

Programas de Adecuacién Sanitaria para sistemas que lo requieran. En la regién
Cajamarca existen sistemas de agua potable que no cumplen los limites maximos
permisibles (LMP) establecidos en el Reglamento de la Calidad del Agua para Consumo
Humano. Para lograr la correccion de los problemas de mala calidad, requiere la
elaboraciéon de un programa de adecuacién sanitaria (PAS)®?, de acuerdo al marco
normativo del sector salud, en la que se tienen que desarrollar medidas de adecuacién o
mejora a largo plazo (no mayor a 5 afos) o el requerimiento de nueva infraestructura de
algunas partes del sistema de agua potable o incorporar tecnologia en el tratamiento del
agua. Para lo cual se tiene que desarrollar inversiones de optimizacion, ampliacion
marginal, reposicién o rehabilitacion (IOAR), de esta forma mejorar los requerimientos
sanitarios y lograr la buena prestacion de los servicios. Se requeriria un presupuesto
estimadode 10,000 soles por SAP.

Mantenimiento correctivo de los SAP, a fin de lograr que los SAP que seguiin el DATASS
funcionan de manera limitada o inadecuada, se logre su funcionamiento normal o
adecuado. Es decir, pasar los SAP de estado regular a estado bueno. Requiriéndose un
presupuesto estimado de 10,000 soles por SAP.

Instalacion de equipos de cloracion al 100% de prestadores rurales. Segun el DATASS
del MVCS, existe un déficit de aproximadamente 3,444 equipos de cloraciéon, cada equipo
de cloracién tiene un costo directo promedio de S/. 4050 (incluye caseta, capacitaciéony
seguimiento), requiriéndose unainversién de S/.13°948,200.

Implementaciéon red de monitoreo comunal de cloro residual como parte del
Programa de Vigilancia de la Calidad del Agua - PVICA en la region, a cargo de la
Direccién Ejecutiva de Salud Ambiental - DESA el mismo que incorporaré a los fiscales de
las JASS para ampliar la cobertura de vigilancia de calidad de agua en la regién,
estableciendo dos niveles de vigilancia:

“DS. N° 004-2017-MINAM, aprueba los estandares de calidad del agua.
#RM N° 650-2014-SALUD, que aprueba la Directiva Sanitaria N° 055-MINSA/DIGESA/V.01. Directiva Sanitaria para la formulacion, aprobacion
y aplicacion del Programa de Adecuacion Sanitaria (PAS) por los proveedores de agua para consumo humano.

4 2 Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios
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P PrimerNivel:

Monitoreo comunal de cloro residual por los fiscales de las JASS y reporte
mensual a los EE.SS., previa capacitacion e implementacién con comparadores
decloro, pastillas DPD y formatos de registro de cloro residual.

B Segundo Nivel:

Evaluacién sanitaria, a través de la inspeccion sanitaria de los sistemas
reportados sin cloro residual o con cloro por debajo de 0.5 mg/l por los fiscales
de las JASS. Aplicacion de los formatos PVICA 1,2,3,4,5 y 6, Medicién de cloro
residual libre.

Evaluacién de la calidad del agua, a través de analisis fisico quimico y metales
pesados de la fuente de agua, andlisis bacterioldgico del agua en la captacion,
reservorio y conexiones domiciliarias, realizado por los responsables de
saneamiento delos establecimientos de salud.

Para ello la DESA a través de los EE.SS. capacitara periodicamente a los fiscales de las JASS
en coordinacién con las Areas Técnicas Municipales, y publicard trimestralmente los
resultados.

Articulacion con é6rganos de control y fiscalizacion en la regidn, para contribuir al
cumplimiento de funciones de las instituciones involucradas en la prestacion de los
servicios de saneamiento.

B Alianza con Contraloria para garantizar que las designaciones de responsables
de las Areas Técnicas Municipales cumplan con el perfil aprobado por el GR.

P Alianza con la Fiscalia y Defensoria del Pueblo para notificar a las
Municipalidades que vienen brindando agua no clorada a la poblacién de
maneradirectaoatravésdelas JASS.

Impulsar el “Sello de calidad del agua” para los prestadores rurales. Para los
prestadores rurales, el sello de la calidad del agua que brindan a sus usuarios seria los
“Resultados del Analisis del Agua’, de un laboratorio acreditado; resultados que deben
estar por debajo de los LMP y acorde a lo establecido en el Reglamento de la calidad de
Agua para Consumo Humano: D.S. N° 031-2010-SA /Ministerio de Salud. Para lo cual las
ATM y/o los establecimientos de salud mas cercanos brindaran asistencia técnica a los
prestadores rurales paralatomade muestrayenvio alaboratorio:

i). Laboratorio de la DESA, a través de los establecimientos de salud, facilitando el
cumplimiento de la funcién de vigilancia de la calidad del agua del Ministerio
de Salud.
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ii). Laboratorio Regional del Agua del GORE Cajamarca, lo cual implica que el
prestador:

- Sepatomarlas muestrasy conducirlo hasta el Laboratorio Regional del Agua

« Asumir los costos del analisis, y Interpretar los resultados y utilizarlo para
promocionar su productoy lograr que los usuarios valoreny paguen el valor
justo porelserviciorecibido.

Esta opcién implica formalizar acuerdos entre el GORE
y las municipalidades para que el laboratorio de
prioridad y continde con su politica de brinde el

servicio a precios modicos como un aporte directo del

GORE a la mejora de la calidad y a la
institucionalizacion del “Sello de calidad del agua”

ii). Laboratorio Privado.

Asimismo, se implementaran acciones de sensibilizaciéon orientadas a institucionalizar
en los prestadores rurales la cultura de la “calidad del agua’, expresada en la promocion
del producto (agua de calidad), en informar a sus usuarios sobre los costos que implica
entregar un producto de calidad y en lograr que los usuarios valoren y pague un precio
justo por el servicio que reciben.

Impulsarla creacion de UGMy laIntegracion de Prestadores en Zonas Urbanas

En la region Cajamarca la prestacion del servicio de saneamiento en pequenas ciudades
de 2001 Hab. hasta 15 mil Hab., el servicio es prestado por JASS o las municipalidades, los
cuales no estan asegurando la calidad y sostenibilidad de la prestacién del servicio, por lo
que estos prestadores deben progresivamente conformarse en Unidades de Gestion
Municipal UGM, para asegurar la gestién de calidad y sostenibilidad del servicio.

Las ciudades con mas de 15 mil Hab. en la regiéon Cajamarca como son Cajabamba,
Celendin, Bafos del Inca, Bambamarca, Chota y Cutervo, también presentan muchas
deficiencias en la prestacion del servicio de saneamiento, de acuerdo a la normatividad y
progresivamente estan deberian integrarse a las EPS mas cercanas como son SEDACAJ o
MARANON, para aprovechar economias de escala, sostenibilidad de la inversion y
mejorar elaccesoylaeficienciaenla prestacion del servicio.
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PARA LOGRAR LA

SOSTENIBILIDAD DE
LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO

Lineamiento .
Estratégico Impulsar Programa Regional de

5 Certificacion de Especialistas para las ATM

EI GORE aprobara con ordenanza regional el perfil del responsable de ATMy de los operadores de
los SAP rural y los lineamientos para el desarrollo de capacidades. A través de convenios con una
Universidad local y SENCICO, impulsara el desarrollo de un Programan Regional de Certificacion
en Aguay Saneamientorural:

B Certificacion de Especialistas en Agua y Saneamiento: dirigido a
Profesionales/técnicos que se vienen desempefiando como responsables de ATM y
profesionales/técnicos con interés de formarse en el tema, desarrollado por una
Universidad Local en convenio con el GORE.

b Certificacion de Operadores de SAP rurales: dirigido a operadores que vienen
desempendndose como tal en las organizaciones comunales existentes en la regién o
tieneninterés en el tema, desarrollado por SENCICO en convenio con el el GORE.

El GORE a través de la Direccion Regional de vivienda, Construccion y Saneamiento certificara al
personal capacitado a través de un examen presencial y manejara un listado de personal
certificado paratrabajar en las ATM, el mismo que serd enviado alos Gobiernos Locales. Asimismo
establecera algunos mecanismos para asegurar que los Gobiernos Locales designen personal
acreditado para desempenarse en las ATM (otorgamiento de clave para acceder al aplicativo web
del SIAS).

El costo del programa de certificacion sera asumido por el GORE Cajamarca, las municipalidades
asumiran los costos de desplazamiento, alojamiento y alimentacidn de los responsables de las
ATM y operadores de su distrito, mientras que los participantes en ejercicio de funciones
asumiran el compromiso de permanecer en el cargo por un periodo no menor a 2 afos.
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Lineamiento
Estratégico

b 4

Reconocimiento a municipalidades, ATM y
6 prestadores rurales

El GORE Cajamarca en coordinaciéon con el ente rector de los servicios de saneamiento,
establecera como politica el reconoceranualmentea:

i)

ii)

Municipalidades que han logrado la cobertura universal de los servicios de
saneamiento a partir del cierre de brechas en sus jurisdicciones, que hayan mejorado la
calidad y la sostenibilidad de los servicios. El GORE Cajamarca con el apoyo del Equipo
Técnico Regional de Aguay Saneamiento definira el proceso metodolégico pararealizar
laevaluaciény el reconocimientoalas municipalidades.

Prestadores rurales que hayan logrado su formalizacion, que dispongan y usen sus
instrumentos de gestion, que cloreny midan cloro residual, que opereny mantengan los
sistemas de abastecimiento y que hayan institucionalizado una cuota familiar de acuerdo
a sus costos de operacién, mantenimiento, administracién y de reposiciéon de equipos.

iii) Responsables de ATM, incentivos a sudesempeio, con aporte de entidades privadasy

otrasfuentes.

Reconocimientos que se realizaran a través de encuentros o talleres benchmarking
provinciales.

Lineamiento
Estratégico

b 4

Promover la valoracion social, econémica y
7 ambiental de los servicios de saneamiento

A través de un trabajo articulado con las instituciones involucradas en el sector saneamiento, el
GORE de Cajamarca liderara laimplementaciéon delas siguientes actividades:

i)

Campanas de informacion y comunicacion masiva, orientadas a difundir mensajes
relacionados a derechos de los usuarios, calidad del agua, la calidad de los servicios,
buen uso y cuidado del agua y costos del servicio; implementadas con la participacion
de los comunicadores y areas de imagen institucional de las diferentes instituciones
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involucradas en el tema, haciendo uso de los medios disponibles (recibos de pago por el
servicio, eventos, ferias comerciales, caravanas inter institucionales, spots y
microprogramas radiales, notas de prensa).

Programa de Escuelas Promotoras de la Gestion del Agua y el Saneamiento, en
alianza con la Asociacién de Municipalidades de laregion y los Gobiernos Locales como
una estrategia para garantizar la prestacion de los servicios de agua y disposicion
sanitaria de excretas en su territorio, en un trabajo articulado con la Direccién Regional
de Educacién. ElPrograma considerara cuatro lineas de accion:

. Accesoymejoradeserviciosdeaguay disposicion sanitaria de excretas
Gestion sostenible de los servicios de aguay disposicidn sanitaria de excretas

.

Educacién paralaadopcién de comportamientos sanitarios y una cultura delagua

A W N =

. Incorporacion de la problematica del agua, el saneamiento y comportamiento
sanitarios enlos documentos de gestién pedagdgica einstitucional.

Los Gobiernos Locales con el respaldo de las Direcciones Regionales de Vivienda
Construcciény Saneamiento, y Educacion, promoveran concursos anuales para premiar
a las Escuelas que hayan implementado mejoras en las cuatro lineas de accién del
programa, con el respectivo reconocimiento adocentesy directores.

Institucionalizacion de la cuota familiar, La cuota familiar es un monto fijo que deben
pagar los usuarios por el servicio de agua, monto estimado en consideracién alos costos
de operacién, de mantenimiento, de administraciéon y de reposicién de equipos
mediante la metodologia aprobada por la Sunass. De acuerdo al articulo 112 del
Reglamento del DL 1280, la aprobacién de la Cuota Familiar es competencia de la
Organizacion Comunaly aprobada anualmente porlaasamblea general”

Parainstitucionalizar la cuota familiar sera necesario:

a. Posicionar la metodologiay a partir de ello generar la demanda en los prestadores,
labor que debe ser asumido con responsabilidad por todos los actores con
intervenciones enlos servicios de saneamiento.

b. Formar facilitadores (capacitadores) y con ello organizar y fortalecer la oferta de
servicios de asistencia técnica en el uso de la metodologia. Los facilitadores a
firmarse seran funcionarios de las ATM, técnicos de las ONG, gestores de los
programas socialesy facilitadores particulares.

El GORE con la participacién del Equipo Técnico Regional de Agua y Saneamiento
organizara cursos, talleres u otras formas de formaciéon y capacitacion de
facilitadores, quienes seran “certificados y reconocidos como facilitadores de Ia
metodologiaparafijarlacuotafamiliar”

Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios
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c. Asistir alos prestadores comunales en la elaboracién de sus planes de trabajo y en
funcion del mismo actualizar su cuota familiar, funcién exclusiva de las ATM, quienes
podrdn apoyarse en otros actores como ONG y otros actores locales con
conocimientoeneltema

d. Fortalecer la supervisiéon, competencia de la SUNASS, con la participacion de las
ATM en consideracion al parrafo 117.1 del Articulo 117.- Obligacion de constituir
un Area Técnica Municipal-ATM, que establece “Las funciones de supervision y
fiscalizacion las realizan las ATM hasta que la SUNASS implemente dichas funciones.
En tanto suceda ello, el ATM brinda informacion ala SUNASS de manera semestral. El
contenido delainformacién es definido porla SUNASS.

D 4

Lineamiento . s g .z
Estratégico Promover la seguridad hidrica y la gestion

8 de riesgos

La seguridad hidrica, entendida como la disponibilidad de agua en cantidad y calidad, para el
abastecimiento humano, los usos de subsistencia, la proteccién de los ecosistemas y la
produccion.

EI DL 1280, ley marco de los servicios de saneamiento en su articulo 26 define las acciones que le
corresponde al estado para la Gestion Ambiental; en el articulo 28 lo relacionado a la Gestién del
Riesgo de Desastres y en el articulo 27 determina los mecanismos para la retribuciéon de los
servicios ecosistémicos hidricos.

En consideracién ala definicion de seguridad hidricay al marco normativo, se plantea:
« Fomentary supervisar alas EPS la aplicacion estricta de la normatividad vigente, lo cual

permitiria recaudar recursos econémicos para proyectos Mecanismo de Retribucion de
Servicios Ecosistemicosy de Gestién de Riesgos de Desastres

» Fomentar e incentivar a los prestadores NO EPS la incorporacién voluntaria en la cuota
familiary tarifa de un porcentaje destinado a proyectos MRSEy de GDR

« El GORE Cajamarca, a través de RENAMA y en alianza con las municipalidades, y con
participacion de los prestadores de los servicios de saneamiento, liderar y orientar
inversiones através de proyectos enla proteccién de los manantiales y fuentes de agua.

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA 4 9



Lineamiento

El GORE Cajamarca, con participacion de los gobiernos locales, ONG y la cooperacién
técnicainternacional, crearel FONDO REGIONAL PARA EL AGUA-FRA.

El GORE Cajamarca, debe normar que todo proyecto nuevo de agua incluya la micro
medicion, y en el caso de los sistemas ya existentes, a través de un fondo regional se
incentivara la instalaciéon de micro medicién, medida que “obligard” a los usuarios al
ahorroyusoresponsable delagua.

D 4

Estratégico Promover la asociatividad e integracion de
9 prestadores y la administracion de recaudos

El GORE con el apoyo del Equipo Técnico Regional de Aguay Saneamiento elaboraran propuestas
de normas complementarias para los siguientes temas:

50

Regular el uso de terrenos privados para captaciones, construccién de reservorios, cajas
rompe presiones y tendido de redes, a fin de viabilizar las inversiones y avanzar hacia la
universalizacion de los servicios de saneamiento.

Plantear una propuesta de incentivos para la integracién escalonada de OC pequefas a
OCmasgrandes,de OCaUGM, de UGM a UGM

Regular e incentivar la asociatividad de prestadores, permitira por ejemplo reducir
costos por compras conjuntas, contar con operadores para varios sistemas, recibir
servicios conjuntos, entre otros beneficios, de los cuales ya existen experiencias que
muestran serviables.

Regular el costo de incorporacién de nuevos asociados a sistemas que se construyeron
con mano de obra comunal, para evitar dejar sin acceso a familias en situacion de
pobrezay que elaccesoadichos servicios se conviertaen un negocio.

Regular el uso de los fondos generados por las OC a partir de otros mecanismos
diferentes a la cuota familiar, estableciendo como prioridad la reinversién en la
ampliaciony mejoradelos servicios.

Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios
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v" Implementacion de

)

Estrategia en distritos
priorizados

GORE y EQUIPO TECNICO

AV )
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‘) La presente estrate onstituye una
l'ruta a seguir para el cierre de brechay la
sostenibilidad de los servicios de
sanemiento en el ambito rural de la

region Cajamarca.
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El fortalecimiento de la DRVCS constituye un aspecto clave para la implementacion de la
estrategia, por ello, el GORE Cajamarca, asignara un equipo de profesionales especialistas en agua
y saneamiento, que conjuntamente con el personal que actualmente labora en la DRVCS
constituird el Equipo Técnico de Saneamiento, y el presupuesto necesario para su
funcionamiento. Asi mismo, convertira a la DRVCS en una unidad rindente directamente de la
sede de manera transitoria, en tanto se apruebe la futura Gerencia Regional de Vivienda,
Construcciény Saneamiento planteada en la propuesta de reorganizaciéon del GORE Cajamarca, a
fin de que pueda implementar la estrategia en el marco de las funciones establecidas en el Art. 9
del DLN°1280 Ley Marco de los Servicios de Saneamientoy las responsabilidades asignadas en la
LeyN°27867,Ley Organica de Gobiernos Regionales.
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MONITOREO Y

EVALUACION

Para facilitar el monitoreo y evaluacidon de la estrategia se
plantean 11 resultados, con metas distribuidas en tres etapas,
coincidentes con el periodo de gestién del gobierno de turno.

13

Resultados

13 documentos por provincia con ubicacién de
fuentes de aguadisponibles para laformulacion
de Expedientes Técnicos

727 expedientes técnicos de AyS formulados y
con viabilidad técnica por el PNSR para ampliar
coberturaen 57 distritos priorizados

25 distritos declarados con Cobertura Universal

10 distritos declarados con Cobertura Universal
endisposicion sanitaria de excretas

127 formuladores certificados

127 supervisoresyresidentes certificados

3444 SAP con equipos de cloracién y cloro
residual reportados mensualmente porla DESA

127 responsables de ATM certificados como
especialistas en AyS

800 operadores de SAP rurales certificados

127 GL implementan el Programa de Escuelas
Promotoras de la Gestion del Agua en alianza
con DRE, DRVCSy DIRESA

20,000 micro medidores instalados en SAP
rurales (10% de la poblacién rural con acceso a
serviciode agua)

provincias
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10
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114
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Estrategia para la Cobertura Universal, Calidad y Sostenibilidad de los Servicios
de Saneamiento en la Regién Cajamarca | Ambito Rural



V-III RESUMEN DE LA ESTRATEGIA
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Situacion de los
Servicios de Saneamiento

4

Poblacion sin acceso a servicios de

saneamiento

O Proyectos presentados al PNSR
observados por deficiencias en los
expedientes técnicos.

O Débil uso de la informacién para la toma
de decisiones.

O Opciones tecnoldgicas para sistemas de
agua y saneamiento, no permiten
abastecerala poblacion rural dispersa.

O Deficiencias en la gestion de proyectos de
aguay saneamiento.

O Insuficiente asignacion de financiamiento
para el cierre de brechas.

O Insuficiente inversion de prestadores para
ampliar cobertura en el dmbito urbano.

4

Poblacion consume agua no clorada

Sistemas de agua potable no cuentan
con equipos de cloracion.

= Personal no calificado para la Operacion,
© Mantenimientoy Cloracién .

= Débil gestion de los prestadores.

© Dpebil soporte institucional en la region,
para la vigilancia en la calidad del agua.

= Baja valoracion de los servicios de
saneamiento por parte de la poblacion.

o Paradigmas culturales sobre el cloro.

e

© 4

Baja sostenibilidad de los
@ervicios de agua y saneamiento

= Ineficiencia en la gestién de los
prestadores a nivel rural

Q

* Débil asistencia técnica de las ATM

= Atomizacion de prestadores en el
ambito rural

= Débil ejecucién del componente social
en proyectos de AyS

= Escasa planificacién y asignacion
presupuestal para el mantenimiento de
la infraestructura y la seguridad hidrica

= Débil valoracion de la calidad de los
servicios de saneamiento

Respuesta

Estrategia
regional para
la cobertura
universal, la
calidad y
sostenibilidad
de los SAS

Lineamientos
Estratégicos

[ S S N -
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Focalizar la inversion piiblicay
-9 privada en los distritos con
mayor brecha

SCoecocco
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Fondo regional para cerrar
brechas en agua y saneamiento
de manera progresiva en los
distritos con mayor cobertura
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Acreditacion de proveedores y
mejora de los procesos de
disefio, contrataciony
supervision de proyectos de
aguay saneamiento

v

S coccos

srcccccccccccne
Implementar Programa
Regional para Mejorar la
Calidad de los Servicios de
Saneamiento
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Impulsar Programa Regional de j

-9 Certificacion de Especialistas -
para las ATM j

J
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Reconocimiento a
municipalidades, ATM y
prestadores rurales

.
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J
Promover la valoracion social, *

-J  econémicayambiental delos .

servicios de saneamiento j
J
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v
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P Promover la seguridad hidrica y
j la gestion de riesgos
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Promover la asociatividad e
-9 integracion de prestadores y la
administracion de recaudos.
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Ruta Operativa

v Aprobar la estrategia con
Ordenanza Regional

v Fortalecimiento de la
DRVCS

v Incorporacionde la
estrategia en los planes de
los actores implicados

v Convenios MVCS - GRy GL

v Asignacion de presupuesto
para Etapa | (MV(S-GR-GL-
ONGs-Privados)

v" Creacion del Fondo
Regional

v Diseio de Programas y
Propuestas Regionales

v" Implementacion de
Estrategia en distritos
priorizados

v Reconocimiento a
Municipalidades y
prestadores rurales que
logran resultados
esperados

v Monitoreo, evaluacion e
identificacion de mejoras
ala estrategia

v Planificacion y Asignacion
de Presupuesto Etapa Il




ANEXO

Poblacion Costo por Costo por

5 A A D () U i ARIFA Poblacién |SIN servicio Quintil d perso':la Ppto estimado pel’soll)la Ppto estimado para
N° DISTRITOS Poblacién | SIN acceso | higiénico Pu b | SAP Nuevo o disposicion cerrar brechas en

D = A POR LU = U censada |aaguapor| porred obreza | (costo  |P sanitariade | disposicion sanitaria

red piblica| pablicani | 2°1> | percapita N894 | oycretas(costo|  de excretas
Poblacion Costo por Costo por letrina WFP) percapita WFF)
Poblacién |SIN servicio| .~ . . persona X persona Ppto estimado para 62 9098 [M 1239 |E5080 1 1194.6 | 1,480,109.40 2159.14 10,968,431.20
poblacion | SINacceso | higiénico | Quintilde [ oy Pptoestimado | P07 s 63 | SANTA CRUZ 9226 | 1189_|WM4301 1194.6 | 1,420,379.40 | 2159.14 | 9,86,461.14
N DISTRITOS giénico | ", 1 UeVO [ para cerrar brechas| disPosicion | cerrar brechas en

censada | aaguapor por red (costo sanitaria de d|sp°5|(|on sanitaria 64 4275 . 1163 . 2628 1 1194.6 1 ,389,31 9.80 2159.14 5,674,21 9.92
redpiblica | piblicani | 203 | percapita|  ©"°7"®  |excretas(costo|  de excretas 65 4693 [M1131 |M 3070 |1 | 11946 | 1,351,092.60 | 2159.14 | 6,628,559.80
letrina WEFP) percapita WFP) 66 | MIGUEL IGLESIAS 3870 [M 1097 |M 2545 2 1194.6 | 1,310,476.20 2159.14 5,495,011.30
1 CAJAMARCA 218741 | INISSHSI (I2OPR0I 1194.6 | 18,300,077.40 | 2159.14 63,109,503.06 67 | SAN BERNARDINO 4294 |H 1089 |M 2784 2 1194.6 | 1,300,919.40 2159.14 6,011,045.76
2 | BAMBAMARCA 59913 | INISE00 (NREH0E 1194.6 | 16,712,454.00 | 2159.14 57,661,992.84 68 | SUCRE 5055 |M 1072 |I 754 1194.6 | 1,280,611.20 2159.14 1,627,991.56
3 | CUTERVO 50905 |IEE62 (IR0AS52 1194.6 | 11,542,225.20 | 2159.14 44,158,731.28 69| TUMBADEN 3387 (M 1070 |HW 2310 2 1194.6 | 1,278,222.00 2159.14 4,987,613.40
4 | CHOTA 47279 (I8Y77 IS804 1194.6 | 10,485,004.20 | 2159.14 36,282,188.56 70 6760 [N 1050 |EM4300 1 1194.6 | 1,254,330.00 2159.14 9,284,302.00
5 23524 | 8B 55 (IDR811 1 1194.6 9,980,883.00 | 2159.14 27,660,742.54 71 7535 (B 979 | 3760 1 1194.6 | 1,169,513.40 2159.14 8,118,366.40
6 | JAEN 94153 |IE399 (MR 583 1194.6 8,838,845.40 | 2159.14 31,486,738.62 72 | NIEPOS 3293 (B 968 |W 1757 2 1194.6 | 1,156,372.80 2159.14 3,793,608.98
7 | SAN IGNACIO 34659 | 352 (IENERS3 1194.6 8,782,699.20 | 2159.14 36,452,760.62 73| PUCARA 6834 [N 944 |M 2774 1194.6 | 1,127,702.40 2159.14 5,989,454.36
8 | COLASAY 10238 [Ih284 [l 7207 2 1194.6 7,506,866.40 | 2159.14 15,560,921.98 74 2600 (B 919 [B 1505 1 1194.6 | 1,097,837.40 2159.14 3,249,505.70
9 12987 |l 5198 (MM 9663 1 1194.6 6,209,530.80 | 2159.14 20,863,769.82 75 6988 [ 874 |M 2766 1 1194.6 | 1,044,080.40 2159.14 5,972,181.24
10 | TACABAMBA 15704 |l 4999 (M 0568 2 1194.6 5,971,805.40 | 2159.14 22,817,791.52 76 | LLAPA 4481 |0 869 |M 2493 1194.6 | 1,038,107.40 2159.14 5,382,736.02
11 | HUALGAYOC 15111 |l 4944 (M 7393 1194.6 5,906,102.40 | 2159.14 15,962,522.02 77 2336 [ 824 [N 1889 1 1194.6 984,350.40 2159.14 4,078,615.46
12 | LOS BANOS DEL INCA 46149 |l 4768 (IEB334 1194.6 5,695,852.80 | 2159.14 28,789,972.76 78 2747 |0 812 |W 1837 1 1194.6 970,015.20 2159.14 3,966,340.18
13 | HUARANGO 18012 |l 4681 (I1587 1194.6 5,591,922.60 | 2159.14 25,017,955.18 79 | LA ESPERANZA 2321 I 746 |0 1447 2 1194.6 891,171.60 2159.14 3,124,275.58
14 17651 (Il 4367 |IE2168 1 1194.6 5,216,818.20 | 2159.14 26,272,415.52 80 | TOCMOCHE 859 [0 738 | 726 2 1194.6 881,614.80 2159.14 1,567,535.64
15 | ENCANADA 19175 (Il 4245 [IR766 2 1194.6 5,071,077.00 | 2159.14 27,563,581.24 81| GUZMANGO 2679 |1 733 |1 1414 2 1194.6 875,641.80 2159.14 3,053,023.96
16 | CALLAYUC 9361 |l 4236 |M 6334 2 1194.6 5,060,325.60 | 2159.14 13,675,992.76 82 3660 (I 719 [H 1833 1 1194.6 858,917.40 2159.14 3,957,703.62
17 | SAN JOSE DE LOURDES 17046 |l 3986 [ 7200 1194.6 4,761,675.60 | 2159.14 15,545,808.00 83 2622 [I 710 |H 2061 1 1194.6 848,166.00 2159.14 4,449,987.54
18 12023 |l 3786 (Il 9253 1 1194.6 4,522,755.60 | 2159.14 19,978,522.42 84 | CONDEBAMBA 13406 (I 710 [WENE594 2 1194.6 848,166.00 2159.14 14,237,369.16
19 4701 |l 3785 [N 3483 1 1194.6 4,521,561.00 | 2159.14 7,520,284.62 85 ] SAN SILVESTRE DE COCHAN 3652 I 707 [N 1706 1194.6 844,582.20 2159.14 3,683,492.84
20 | CHONTALI 9810 (M 3635 [M 6661 1194.6 4,342,371.00 | 2159.14 14,382,031.54 86 | SAN JUAN DE CUTERVO 1858 |l 677 |1 1281 2 1194.6 808,744.20 2159.14 2,765,858.34
21 | CATACHE 8958 M 3452 |[M 5303 2 1194.6 4,123,759.20 | 2159.14 11,449,919.42 87 2878 [I 649 [0 1563 1 1194.6 775,295.40 2159.14 3,374,735.82
22 | LAJAS 11093 |l 3428 (M 6258 1194.6 4,095,088.80 | 2159.14 13,511,898.12 88| JOSE GALVEZ 2558 [I 639 [I 1298 1194.6 763,349.40 2159.14 2,802,563.72
23 | BELLAVISTA 15447 [l 3296 |l 9311 1194.6 3,937,401.60 | 2159.14 20,103,752.54 89| CHANCAY 2965 (I 638 (I 1204 2 1194.6 762,154.80 2159.14 2,599,604.56
24 | PEDRO GALVEZ 19870 |l 3074 (M 7616 1194.6 3,672,200.40 | 2159.14 16,444,010.24 90| LLACANORA 5639 [I 616 |[M 2729 1194.6 735,873.60 2159.14 5,892,293.06
25| LA COIPA 19562 |l 3064 (273 1194.6 3,660,254.40 | 2159.14 30,817,405.22 91| PACCHA 4445 |l 611 [ 3109 2 1194.6 729,900.60 2159.14 6,712,766.26
26 10657 |l 3050 (M 4757 1 1194.6 3,643,530.00 | 2159.14 10,271,028.98 92 4343 |1 589 |M 2645 1 1194.6 703,619.40 2159.14 5,710,925.30
27 | SAN MIGUEL 13432 |l 3042 (W 6282 1194.6 3,633,973.20 | 2159.14 13,563,717.48 93 2330 |I 578 [B 1319 1 1194.6 690,478.80 2159.14 2,847,905.66
28 | SAN JOSE DEL ALTO 6960 |l 3023 | 5606 1194.6 3,611,275.80 | 2159.14 12,104,138.84 94 7939 |1 560 |EM4369 1 1194.6 668,976.00 2159.14 9,433,282.66
29 3203 [M 3005 |1 2824 1 1194.6 3,589,773.00 | 2159.14 6,097,411.36 95 3544 |1 531 |M 2386 1 1194.6 634,332.60 2159.14 5,151,708.04
30 | CELENDIN 26925 |l 2988 |H 4930 1194.6 3,569,464.80 | 2159.14 10,644,560.20 96 3641 |1 501 |M 2863 1 1194.6 598,494.60 2159.14 6,181,617.82
31 | CHIRINOS 14592 |l 2954 (M 7352 2 1194.6 3,528,848.40 | 2159.14 15,873,997.28 97 | YONAN 6726 |1 491 |M 3145 1194.6 586,548.60 2159.14 6,790,495.30
32 6746 |l 2898 |[I 2965 1 1194.6 3,461,950.80 | 2159.14 6,401,850.10 98 3026 |I 468 | 1735 1 1194.6 559,072.80 2159.14 3,746,107.90
33 | CHALAMARCA 9134 [l 2870 [ 7300 2 1194.6 3,428,502.00 | 2159.14 15,761,722.00 99 [ TANTARICA 2461 |1 451 |1 1129 2 1194.6 538,764.60 2159.14 2,437,669.06
34 | HUABAL 7642 |l 2775 |@ 5013 2 1194.6 3,315,015.00 | 2159.14 10,823,768.82 100 994 I 432 |l 204 1 1194.6 516,067.20 2159.14 440,464.56
35 5546 |l 2749 |1 3168 1 1194.6 3,283,955.40 | 2159.14 6,840,155.52 101] MATARA 3469 |I 423 |H 2321 2 1194.6 505,315.80 2159.14 5,011,363.94
36 | SOCOTA 9054 |l 2707 [N 4578 2 1194.6 3,233,782.20 | 2159.14 9,884,542.92 102 3000 |I 416 |H 1764 1 1194.6 496,953.60 2159.14 3,808,722.96
37 | OXAMARCA 5394 |M 2649 |l 1517 2 1194.6 3,164,495.40 | 2159.14 3,275,415.38 103 2688 |I 380 [N 1550 1 1194.6 453,948.00 2159.14 3,346,667.00
38 7033 |W 2597 |H 4086 1 1194.6 3,102,376.20 | 2159.14 8,822,246.04 104] EL PRADO 1627 I 373 |i 916 2 1194.6 445,585.80 2159.14 1,977,772.24
39 | LLAMA 7075 W 2558 | 5203 1194.6 3,055,786.80 | 2159.14 11,234,005.42 105] CHILETE 2635 357 |l 252 1194.6 426,472.20 2159.14 544,103.28
40 | CALQUIS 4094 | 2544 |0 3536 2 1194.6 3,039,062.40 | 2159.14 7,634,719.04 106] CHADIN 3449 349 |W 2234 1194.6 416,915.40 2159.14 4,823,518.76
41 | HUAMBOS 7972 |H 2422 |B 4258 2 1194.6 2,893,321.20 | 2159.14 9,193,618.12 107 2199 342 |0 1198 1 1194.6 408,553.20 2159.14 2,586,649.72
42 | CAJABAMBA 31222 2372 8514 2 1194.6 2,833,591.20 | 2159.14 18,382,917.96 108 3355 339 |H 1867 1 1194.6 404,969.40 2159.14 4,031,114.38
43 7352 2327 5254 1 1194.6 2,779,834.20 | 2159.14 11,344,121.56 109 1446 339 B 1271 1 1194.6 404,969.40 2159.14 2,744,266.94
44 | SANTA ROSA 10003 2304 5766 1194.6 2,752,358.40 | 2159.14 12,449,601.24 110 NINABAMBA 2097 326 |l 271 2 1194.6 389,439.60 2159.14 585,126.94
45 | CONTUMAZA 7461 2183 3345 1194.6 2,607,811.80 | 2159.14 7,222,323.30 111 2165 318 (B 1422 1 1194.6 379,882.80 2159.14 3,070,297.08
46 | JESUS 15020 2097 0157 2 1194.6 2,505,076.20 | 2159.14 21,930,384.98 112] NANCHOC 1290 315 |l 605 2 1194.6 376,299.00 2159.14 1,306,279.70
47 6434 2092 4521 1 1194.6 2,499,103.20 | 2159.14 9,761,471.94 113/ SAN ANDRES DE CUTERVO 4172 315 |W 1923 2 1194.6 376,299.00 2159.14 4,152,026.22
48 | QUEROCOTO 8023 2070 5330 1194.6 2,472,822.00 | 2159.14 11,508,216.20 114 958 305 |l 603 1 1194.6 364,353.00 2159.14 1,301,961.42
49 | SAN BENITO 3399 2013 1794 1194.6 2,404,729.80 | 2159.14 3,873,497.16 115 UTCO 1052 282 I 521 2 1194.6 336,877.20 2159.14 1,124,911.94
50 | NAMORA 9267 2001 4913 2 1194.6 2,390,394.60 | 2159.14 10,607,854.82 116] ICHOCAN 1901 269 |l 621 1194.6 321,347.40 2159.14 1,340,825.94
51 3652 1867 2713 1 1194.6 2,230,318.20 | 2159.14 5,857,746.82 117] EDUARDO VILLANUEVA 2664 248 |B 1589 1194.6 296,260.80 2159.14 3,430,873.46
52 | SAN PABLO 12463 1847 5001 2 1194.6 2,206,426.20 | 2159.14 10,797,859.14 118 1338 230 I 715 1 1194.6 274,758.00 2159.14 1,543,785.10
53 5100 1806 3704 1 1194.6 2,157,447.60 | 2159.14 7,997,454.56 119 1259 215 |1 1109 1 1194.6 256,839.00 2159.14 2,394,486.26
54 3896 1605 2632 1 1194.6 1,917,333.00 | 2159.14 5,682,856.48 120] YAUYUCAN 2844 203 273 1194.6 242,503.80 2159.14 589,445.22
55 3211 1596 1840 1 1194.6 1,906,581.60 | 2159.14 3,972,817.60 121 1337 160 489 1 1194.6 191,136.00 2159.14 1,055,819.46
56 | SAN GREGORIO 2229 1500 1934 1194.6 1,791,900.00 | 2159.14 4,175,776.76 122] BOLIVAR 1319 156 266 2 1194.6 186,357.60 2159.14 574,331.24
57 | CHUGUR 2920 1429 2489 1194.6 1,707,083.40 | 2159.14 5,374,099.46 123] TORIBIO CASANOVA 1115 89 421 2 1194.6 106,319.40 2159.14 908,997.94
58 | MAGDALENA 8271 1349 3771 2 1194.6 1,611,515.40 | 2159.14 8,142,116.94 124] SAN LUIS 958 68 E 714 1194.6 81,232.80 2159.14 1,541,625.96
59 | GREGORIO PITA 5136 1338 2837 2 1194.6 1,598,374.80 | 2159.14 6,125,480.18 125 1214 59 || 372 1 1194.6 70,481.40 2159.14 803,200.08
60 8344 1278 5497 1 1194.6 1,526,698.80 | 2159.14 11,868,792.58 126| SEXI 425 54 75 1194.6 64,508.40 2159.14 161,935.50
61 | CONCHAN 5643 1268 |W 4657 2 1194.6 1,514,752.80 | 2159.14 10,055,114.98 127| JORGE CHAVEZ 441 26 82 1194.6 31,059.60 2159.14 177,049.48
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