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Ing. Mesías Antonio Guevara Amasifuén
                                                                                 Gobernador Regional de Cajamarca

niciamos esta gestión en el año 2019, siendo uno de los principales compromisos desarrollar y fortalecer la 
conectividad en la región. El año 2020, marcado por la crisis derivada de la pandemia COVID-19 ha sido complejo y muy 

exigente, generando un fuerte impacto en los ámbitos político, económico, salud y social; así como ha repercutido en la 
presente gestión; pero aunando esfuerzos con nuestros aliados estratégicos hemos podido hacerle frente y continuar 
trabajando por el progreso de la población.

En ese contexto, desde el Gobierno Regional de Cajamarca, hemos tenido un gran reto en lo que corresponde al sector  
de Transportes y Comunicaciones, que ha sido el mantener conectados e integrados a los pueblos cajamarquinos a 
pesar de las adversidades; por lo que, a través de la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones, se adoptaron 
diversas acciones estratégicas que desarrollen la conectividad digital, vial y aérea;  mejoren la fiscalización y 
formalización en el transporte terrestre así como también fortalezcan la seguridad vial en la región; teniendo como eje 
transversal la modernización y la desconcentración de  nuestros servicios.

El tiempo no se detiene y hoy estamos a puertas de culminar nuestra gestión con muchas cosas por mejorar aún; pero 
con la satisfacción de haber contribuido con el progreso de la región, ubicando a Cajamarca como pionera a nivel 
nacional en operatividad de antenas de retransmisión de TV Perú y Radio Nacional,  que ha permitido la transmisión del 
programa educativo “APRENDO EN CASA” contribuyendo con la educación de nuestra niñez en tiempos difíciles de 
p a n d e m i a  CO V I D -1 9 .

En el marco de la política regional  de promover la banda ancha en todas las localidades de la región, se ha logrado 07 
proyectos en conectividad digital, de los cuales, 03 se encuentran en ejecución durante el presente año, los mismos que 
permitirán ampliar la cobertura de acceso a internet gratuito en zonas rurales y comunidades nativas más alejadas de 
la región, como complemento indispensable en la educación de calidad de la niñez  y en el desarrollo de habilidades 
digitales; promoviendo su inclusión en el avance tecnológico y su conexión con este nuevo mundo sin 
fronteras.

En conectividad vial y aérea se ha realizado un gran esfuerzo por mantener la transitabilidad de las vías 
departamentales, y se ha promovido proyectos para mejorar los aeropuertos  de las provincias de Jaén y Cajamarca. En 
política de modernización y desconcentración de los servicios, hoy somos parte del Centro de Mejor Atención al 
Ciudadano - MAC a nivel regional, contamos con un nuevo circuito de manejo en la provincia de Jaén y con orgullo 
Cajamarca, después de Lima, es la primera región en emisión de licencias de conducir electrónicas que nos acerca cada 
vez más a la modernidad.

Estamos convencidos que juntos construimos región.

PRESENTACIÓN DEL GOBERNADOR REGIONAL

I

“Comprometidos con la integración

y el progreso de nuestros pueblos”
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Abg. Ronald Elwar Salazar Chávez                                                                              
Director Regional de Transportes y Comunicaciones Cajamarca

“Desarrollamos nuestra labor con 

profesionalismo y vocación de servicio, 

en beneficio de la población Cajamarcaquina”



Abg. Ronald Elwar Salazar Chávez                                                                              
Director Regional de Transportes y Comunicaciones Cajamarca

“Desarrollamos nuestra labor con 

profesionalismo y vocación de servicio, 

en beneficio de la población Cajamarcaquina”

s compromiso de la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones Cajamarca, brindar los servicios que le han 
sido asignados por Ley; y por lo tanto, garantizar la aplicación de lineamientos que permitan llevar a cabo una mejor 

gestión de los recursos humanos, materiales y financieros; con transparencia y que contribuya al desarrollo económico y 
al bienestar social en general.

La vocación de servicio y el profesionalismo han sido los valores que han inspirado mi gestión a cargo de la Dirección 
Regional de Transportes y Comunicaciones; y es necesario indicar que la culminación de una gestión implica tanto la 
evaluación de lo realizado como la satisfacción del haber cumplido con los objetivos institucionales al servicio de 
nuestra población. Los principales logros obtenidos por nuestra Institución, durante el periodo de gestión 2019-2022, se 
centraron principalmente en tres ejes: Operatividad de Sistemas PACC-CPACC y conectividad digital, eje de conectividad 
vial y aérea, así como el eje de fiscalización, modernización y desconcentración de los servicios del transporte terrestre.

En cuanto a Sistemas PACC-CPACC y conectividad digital somos reconocidos a nivel regional y nacional por nuestra 
trascendente labor avocada a la operatividad de antenas de retransmisión TV Perú y Radio Nacional así como por la 
gestión en proyectos que han ampliado la cobertura de acceso a internet gratuito a zonas rurales y comunidades nativas 
más recónditas de la región; permitiendo a la niñez acceso a la educación, en contextos difíciles como lo vivido en la 
Pandemia de Covid-19, así mismo ha contribuido con el desarrollo tecnológico y a su vez con la reducción de la brecha 
digital en la región. 

En el eje de conectividad vial y aérea hemos realizado mantenimientos periódicos y rutinarios para garantizar la 
transitabilidad en vías departamentales,  intervención en estado de emergencia por las fuertes precipitaciones 
focalizadas  en la región,  se ha realizado las acciones estratégicas para encaminar los proyectos de mejoramiento y 
ampliación del aeropuerto ”Shumba” en la Provincia de Jaén y del aeropuerto ”Mayor General FAP Armando Revoredo 
Iglesias” en la Provincia de Cajamarca; a fin de contribuir con la integración y con el desarrollo socioeconómico de 
nuestros pueblos. 

Respecto  al eje de fiscalización, modernización y desconcentración de los servicios del transporte terrestre se 
desarrollaron operativos y megaoperativos de control del transporte de pasajeros y mercancías, realizamos campañas 
como “Dile no a los Tramitadores, no seas Cómplice de un Delito”, Estrategia Multisectorial contra la COVID -19 en 
Transporte Terrestre” y “yo viajo seguro”; convertimos a Cajamarca en región pionera en el servicio de licencia de conducir 
electrónica, implementamos un nuevo circuito de manejo en la provincia de Jaén y hoy tenemos presencia en los Centros 
de Mejor Atención al Ciudadano-MAC a nivel regional. 

En este sentido, se presenta la “Política Regional en Conectividad 2019-2022”, donde damos cuenta a la población 
Cajamarquina de las trascendentes actividades realizadas por los órganos y unidades orgánicas de la Entidad y de los 
logros obtenidos en ésta gestión, a través de los cuales se demuestra la dinámica de nuestra institución, la importante 
contribución de nuestros aliados estratégicos así como se pone de manifiesto el esfuerzo y el compromiso de un equipo 
de trabajo altamente competitivo, que ha permitido concretar los objetivos trazados para este periodo fiscal. 

PRESENTACIÓN DEL DIRECTOR REGIONAL

Dr. Ronald Elwar Salazar Chávez                                                                              
Director Regional de Transportes y Comunicaciones Cajamarca

E

“Desarrollamos nuestra labor con 

profesionalismo y vocación de servicio, 

en beneficio de la población Cajamarcaquina”
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3. MISIÓN
Sector que conduce con oportunidad, eficiencia y responsabilidad social la realización de las actividades de transportes y 
comunicaciones; con la finalidad de contribuir a mejorar la calidad de vida de la población en el marco de una economía 
globalizada y competitiva.

4. VISIÓN
Institución eficiente que contribuye a que la región sea un territorio racionalmente acondicionado, que cuente con una 
moderna y eficiente infraestructura y servicios de transportes y comunicaciones.

5. POLÍTICA INSTITUCIONAL
La Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones, en el ámbito de sus competencias, y enmarcando sus acciones 
dentro de la Política General de Gobierno 2019-2022, denominada “Voces para el nuevo Orden Regional”, busca desarrollar 
una gestión con un enfoque holístico, que permita garantizar el acceso de toda la población cajamarquina a medios de 
comunicación masivos, y a altos estándares de seguridad y transitabilidad vial; democratizando la información y 
fortaleciendo la dinámica económica regional y nacional, respectivamente. 

Facilitar el acceso de los usuarios a los servicios de infraestructura de transportes y comunicaciones, promoviendo la 
inclusión social, la integración, la movilidad y la conectividad de los ciudadanos. 

ACCESIBILIDAD A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Promover la competitividad de los prestadores de los servicios de transporte y comunicaciones, a través de un 
enfoque eficiente de regulación y fiscalización, con el objetivo de alcanzar la sostenibilidad y calidad de los servicios. 

COMPETITIVIDAD DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Garantizar el buen estado de la infraestructura de transportes y comunicaciones a través del financiamiento 
oportuno de las actividades de operación y mantenimiento que posibilite la prestación de servicio en forma eficiente, 
segura y permanente. 

CONSERVACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Incorporar en los planes y proyectos de las entidades del sector, la gestión del riesgo de desastres, para reducir la 
vulnerabilidad de la infraestructura y los servicios de transportes y comunicaciones en forma eficiente, segura y 
permanente. 

 GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES EN LOS SISTEMAS DE TRANSPORTES

6. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
La Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones Cajamarca constituye un Órgano dependiente de la Gerencia 
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de Cajamarca que a su vez está conformada por sus Direcciones de Línea: 
Comunicaciones, Caminos, Circulación Terrestre, Administración, Planificación y Presupuesto y Equipo Mecánico, así como 
por sus Direcciones Sub Regionales de Transportes y Comunicaciones de Chota y Jaén; y tiene como función formular, 
proponer y ejecutar las actividades, planes y políticas que corresponden a los sub sectores de transportes y 
comunicaciones en el ámbito regional.

GERENCIA REGIONAL 
DE INFRAESTRUCTURA

DIRECCIÓN REGIONAL
DE  TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

ÓRGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL 

DIRECCIÓN DE 
ADMINISTRACIÓN

DIRECCIÓN DE 
PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO

DIRECCIÓN DE
CIRCULACIÓN TERRESTRE

DIRECCIÓN DE
CAMINOS

DIRECCIÓN DE
EQUIPO MECÁNICO

DIRECCIÓN DE
COMUNICACIONES

DIRECCIÓN SUB
REGIONAL DE JAÉN
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comunicaciones; con la finalidad de contribuir a mejorar la calidad de vida de la población en el marco de una economía 
globalizada y competitiva.

4. VISIÓN
Institución eficiente que contribuye a que la región sea un territorio racionalmente acondicionado, que cuente con una 
moderna y eficiente infraestructura y servicios de transportes y comunicaciones.

5. POLÍTICA INSTITUCIONAL
La Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones, en el ámbito de sus competencias, y enmarcando sus acciones 
dentro de la Política General de Gobierno 2019-2022, denominada “Voces para el nuevo Orden Regional”, busca desarrollar 
una gestión con un enfoque holístico, que permita garantizar el acceso de toda la población cajamarquina a medios de 
comunicación masivos, y a altos estándares de seguridad y transitabilidad vial; democratizando la información y 
fortaleciendo la dinámica económica regional y nacional, respectivamente. 

Facilitar el acceso de los usuarios a los servicios de infraestructura de transportes y comunicaciones, promoviendo la 
inclusión social, la integración, la movilidad y la conectividad de los ciudadanos. 

ACCESIBILIDAD A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Promover la competitividad de los prestadores de los servicios de transporte y comunicaciones, a través de un 
enfoque eficiente de regulación y fiscalización, con el objetivo de alcanzar la sostenibilidad y calidad de los servicios. 

COMPETITIVIDAD DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Garantizar el buen estado de la infraestructura de transportes y comunicaciones a través del financiamiento 
oportuno de las actividades de operación y mantenimiento que posibilite la prestación de servicio en forma eficiente, 
segura y permanente. 

CONSERVACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Incorporar en los planes y proyectos de las entidades del sector, la gestión del riesgo de desastres, para reducir la 
vulnerabilidad de la infraestructura y los servicios de transportes y comunicaciones en forma eficiente, segura y 
permanente. 

 GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES EN LOS SISTEMAS DE TRANSPORTES

6. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
La Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones Cajamarca constituye un Órgano dependiente de la Gerencia 
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de Cajamarca que a su vez está conformada por sus Direcciones de Línea: 
Comunicaciones, Caminos, Circulación Terrestre, Administración, Planificación y Presupuesto y Equipo Mecánico, así como 
por sus Direcciones Sub Regionales de Transportes y Comunicaciones de Chota y Jaén; y tiene como función formular, 
proponer y ejecutar las actividades, planes y políticas que corresponden a los sub sectores de transportes y 
comunicaciones en el ámbito regional.

GERENCIA REGIONAL 
DE INFRAESTRUCTURA

DIRECCIÓN REGIONAL
DE  TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

ÓRGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL 

DIRECCIÓN DE 
ADMINISTRACIÓN

DIRECCIÓN DE 
PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO

DIRECCIÓN DE
CIRCULACIÓN TERRESTRE

DIRECCIÓN DE
CAMINOS

DIRECCIÓN DE
EQUIPO MECÁNICO

DIRECCIÓN DE
COMUNICACIONES

DIRECCIÓN SUB
REGIONAL DE JAÉN
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7. DIAGNÓSTICO, PRINCIPALES PROYECTOS - ACTIVIDADES Y LOGROS
    ALCANZADOS

7.1. EJE: OPERATIVIDAD PACC - CPACC Y CONECTIVIDAD DIGITAL PARA
       EL DESARROLLO

7.2. EJE: CONECTIVIDAD VIAL Y AÉREA PARA EL PROGRESO

7.3. EJE: FISCALIZACIÓN, MODERNIZACIÓN Y DESCONCENTRACIÓN DE 
        LOS SERVICIOS EN TRANSPORTE TERRESTRE.

EJE: OPERATIVIDAD PACC - CPACC

Y CONECTIVIDAD DIGITAL
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“Comprometidos con la conectividad digital de nuestros 

pueblos, hemos reducido considerablemente

la brecha digital en laregión”

Ing. José Francisco Valle Fernández                                                                              
Director de Comunicaciones
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7.1.1. SISTEMAS PACC Y CPACC

Desde el año 1994, y debido a las solicitudes de decenas de miles de pobladores rurales de contar con televisión en sus 
localidades; el Ministerio de Transportes y Comunicaciones - MTC inició el diseño de un programa para la 
implementación tecnológica de un servicio de recepción satelital y transmisión de televisión en baja potencia, 
denominado Proyecto Apoyo a la Comunicación Comunal – PACC, y posteriormente en el año 2004 se declaró la viabilidad 
del Conglomerado de Proyectos Apoyo a la Comunicación Comunal – CPACC al servicio de la población con la 
retransmisión de Tv Perú y Radio Nacional.

En el año 2018, en la región Cajamarca, se contaba solo con 75 sistemas PACC-CPACC activos de un total de 238 
distribuidos en las 13 provincias de nuestra región, representado desafortunadamente un 32% de operatividad; cifra que 
se encuentra plasmada en el Informe de Gestión N° 054-2018-GR.CAJ/DRTC-DICOM. Así mismo, se esperaba reunir un 
número significativo de equipos de telecomunicaciones averiados que eran enviados a la ciudad de Lima para su 
reparación, lo cual constituía mayor tiempo y recurso económico; reflejándose en la ineficiente operatividad de estas 
antenas de radio y televisión. 

Durante el año 2019, como se evidencia en el informe semestral de evaluación de las funciones transferidas a los 
gobiernos regionales 2019-I; se contaba con un total de 69 antenas de radio y televisión en funcionamiento, 
representando un porcentaje de operatividad de 29%. 

En  el año 2020 con la presencia de la pandemia del COVID -19, donde las restricciones establecidas por el gobierno 
central para evitar la propagación de esta enfermedad, dificultaron la normal intervención de la actual gestión en 
nuestra región; encontrándose la infraestructura y los equipos que conforman estos sistemas PACC-CPACC 
deteriorados y en total abandono.

7.1.1.1. DIAGNÓSTICO DE LOS SISTEMAS PACC Y CPACC AL AÑO 2018 

7.1.1.2.  ACCIONES ESTRATÉGICAS PARA OPERATIVIDAD DE SISTEMAS PACC-  CPACC

Desde el último trimestre del año 2020, el Gobierno Regional de Cajamarca; a través de la Dirección Regional de 
Transportes y Comunicaciones, en un trabajo articulado con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, ha 
impulsado con mayor ímpetu diversas acciones estratégicas para lograr progresivamente la operatividad de los 
sistemas PACC y CPACC de nuestra región, las mismas que se detalla a continuación.

7.1.1.2.1 FACTOR HUMANO 
En la Dirección de Comunicaciones de la DRTC Cajamarca, se conformó un equipo técnico de alto nivel profesional 
sensibilizado y comprometido; quienes con gran esfuerzo y trabajo constante han llegado a las zonas rurales y 
comunidades nativas más alejadas de la región para brindar mantenimiento preventivo y correctivo permanente a estas 
antenas de retransmisión de TV Perú y Radio Nacional conservando su estado operativo.
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Ilustración 1-2: Equipo Técnico de la Dirección de Comunicaciones, pese a intensas lluvias y largas caminatas,
llegan a las localidades más alejadas de la región para verificar la operatividad de los sistemas PACC-CPACC.

Ilustración 3-4: Equipo Técnico de la Dirección de Comunicaciones realizando mantenimiento de la antena de TV Perú  y Radio
Nacional en la comunidad nativa Supayaku en la provincia de San Ignacio y en localidad de Chunchuca en la provincia de Jaén.
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7.1.1.2.2 FACTOR PRESUPUESTO 
Se han realizado acciones de gestión de presupuesto ante el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, logrando la 
asignación del recurso económico para los años 2021 y 2022 a fin de poner en marcha el funcionamiento de los sistemas 
PACC-CPACC y continuar con su mantenimiento preventivo y correctivo  para mantener constante su operatividad.

CUADRO N° 01
PRESUPUESTO ASIGNADO POR EL MTC PARA
OPERATIVIDAD DE SISTEMAS PACC Y CPACC

AÑO PRESUPUESTO

2021

2022

2 416 749

1 753 709

7.1.1.2.3 FACTOR LOGÍSTICO 
Se maneja un inventario de los equipos, herramientas, repuestos y accesorios necesarios para el mantenimiento de los 
sistemas PACC – CPACC, así mismo se realizan las adquisiciones de los mismos oportunamente; los cuales se encuentran 
acondicionados junto con las torres, antenas y pintura en un almacén que conforma el Centro de Reparación y 
Mantenimiento de Equipos de Telecomunicaciones. Además, se adquirió 02 unidades móviles para facilitar el 
desplazamiento del equipo técnico a las localidades beneficiarias.

Ilustración 6: Vista del interior del almacén de telecomunicaciones
de la Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones Cajamarca
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